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FACULDADE EVANGELCIA RAIZES
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

1° RELATORIO PARCIAL DE AUTOAVALIACAO: 2021-2023

Primeiro  relatério  parcial de
Autoavaliagdo, realizado pela
Comissdo Propria de Avaliagdo, a ser
entregue ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira-
INEP/MEC, como requisito do
processo de avaliacdo previsto no
SINAES.

Anapolis — GO
2022
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1. Introducéo

A Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA — da Faculdade Raizes apresenta o
Primeiro Relatorio Parcial de Autoavaliacdo referente ao triénio 2021-2023,
conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065, resultante das atividades
durante o ano de 2021, o qual compreendeu um processo que se qualifica como
construcdo coletiva de conhecimentos geradores de reflexdes com o objetivo geral de
melhoria da qualidade das atividades pedagdgicas, cientificas, administrativas e de

relag0es sociais, tanto no interior da IES quanto com a sociedade.

1.1  Dados da Instituicéo:

A Faculdade Evangélica Raizes é uma Institui¢do de Ensino Superior (IES),
inscrita no CNPJ sob o N° 01.060.102/0007-50, situada na Rua Floriano Peixoto, N°
900, Centro, CEP 75.043-200, municipio de Anéapolis, estado de Goiés; ela é mantida
pela Associacdo Educativa Evangélica, pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos, com sede em Anapolis, Estado de Goias, Av. Universitario, km 3,5, Cidade
Universitaria, inscrita no CNPJ sob o N° 01.060.102/0001-65, com foro na cidade de
Anapolis, Estado de Goias. A Faculdade Raizes é credenciada pelo Ministério da
Educacdo para ministrar o curso de Direito que teve sua primeira turma de concluintes
no 2° Semestre de 2010.

O curso oferece 180 (cento e oitenta) vagas semestrais para o turno noturno do 1° ao 10°

periodos.

1.2 Composicdo da CPA

NOMES SEGMENTO QUE REPRESENTA
Helder Lincoln Calaga Representante Docente — Coordenador da CPA
Fabio Norberto de Souza Representante técnico-administrativo
Luana Silva Cripim Leal Representante Discente
Ezequiel Jose Leal Representante Sociedade Civil
Djalma Maciel de Lima Representante da Mantenedora Associacdo
Educativa Evangélica
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1.3  Planejamento Estratégico do Ciclo Avaliativo 2021-2023.

A CPA buscou realizar uma avaliacdo mais reflexivo-participativa do que
descritivo-analitica com a finalidade de promover a melhoria da qualidade dos servicos
prestados a populacéo beneficiaria.

Diante da necessidade de realizar uma avaliagdo eficaz e producente que
fomente a cultura de avaliacédo institucional, a comissédo norteou-se pelos indicadores
constantes nos 05 eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei
N° 10.861/2004, que institui o SINAES. Para tanto, a comissao planejou o processo de
avaliacdo estrategicamente, usando o0s recursos disponiveis de forma eficiente,
aumentando a coleta de dados, sua analise e a confiabilidade no sentido de que os
mesmos realmente sejam o reflexo dos fatos, ideias, pensamentos e impressdes da
populacdo beneficiaria.

O plano estratégico foi consubstanciado considerando os seguintes pontos:
quanto a missdo da comissdo, a qual é conduzir os processos de avaliacdo internos da
IES, além de sistematizar e prestar informacgdes solicitadas pelo INEP, no a&mbito do
SINAES, observada a legislacdo pertinente; quanto a visdo expressa no PDI, ou seja,
que a IES pretende ser uma instituicdo reconhecida nacionalmente pela exceléncia no
ensino juridico e sua visdo ética e cristd; quanto aos valores, expressos nas premissas
institucionais dos principios cristaos e éticos, do respeito a diversidade, da exceléncia no
ensino, pesquisa e extensdo, da solidariedade, da valorizacdo do professor e da
valorizacdo do aluno; e, por fim, quanto a atuacdo da comissdo nos desdobramentos da
estratégia, deu-se implementando as a¢Ges descritas na metodologia.

Conforme Plano de Avaliagdo Institucional, foram avaliadas no ano de
2021, os Eixos 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional, Eixo 3: Politicas Académicas

e Eixo 4: Politicas de Gestao.
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2. Metodologia

A avaliacdo realizou-se por meio da aplicacdo de questionarios (survey
monkey, Google Docs); grupo focal com participacdo voluntaria; conversas informais;
analise documental (PPCs, relatorios do INEP, atas, regulamentos, planos de ensino,
provas, resultado do ENADE); reunies com o Corpo Docente, participacdo em
reunides com, representantes de turmas, os membros do NDE e representantes da
Mantenedora; analise de dados quantitativos (INEP, ingressantes, evadidos etc);
intercdmbio de informagfes com a Ouvidoria.

O processo foi operacionalizado a partir da sequéncia de etapas destinadas
a obtencdo das informacbes necessarias para subsidiar o processo analitico da
instituicdo. Inicialmente foi realizada campanha de divulgacdo do projeto de Avaliacéo
Institucional por meio de reunides em grupos focais, divulgacdo no site da IES. Em
seguida, realizada campanha de sensibilizacdo com visitas as salas de aula e divulgacao
do sitio da CPA no site institucional no intuito de esclarecer a estrutura e a importancia
do processo avaliativo.

A IES vem se apoderando de todos os instrumentos de avaliacdo, realizados
tanto pela comunidade académica, bem como pelas avaliacbes externas, fazendo com
que a IES veja suas potencialidades e fragilidades, servindo como instrumento de
gestdo.

A CPA da Faculdade Raizes divulgou as conquistas das avaliacGes da
comunidade académica por meio de banners que foram expostos nos corredores da IES,
bem como por meio de seu link no site da IES, onde toda a comunidade académica pode
acompanhar desde o Projeto de Avaliacdo Institucional bem como os relatérios parciais

e finais do ciclo avaliativo.
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3. Desenvolvimento
Neste tdpico, sdo apresentados os dados e as informagbes coletados e que
sdo pertinentes a cada eixo e dimensdo abaixo relacionados, de acordo com o PDIl e a
identidade da Faculdade Raizes de acordo com o item 3.3 da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES 065:

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo

A avaliacdo interna consiste no processo continuo e participativo de
autoconhecimento do curso, de analise da sua realidade, da sua organizacdo e de sua
acao, buscando sistematizar informacdes e interpreta-las para identificar os avancos e as
dificuldades e estabelecer mecanismos que busquem a melhoria dos processos
académicos.

Por meio do projeto de avaliacdo institucional (2021-2023), no ano de
2021, foram desenvolvidos os trabalhos da Comissdo Propria de Avaliacdo da
Faculdade Raizes, por meio de um processo de descri¢do, analise e critica da realidade
da Instituicdo com a participacdo de toda comunidade académica e corpo administrativo

por meio da metodologia, ja exaustivamente explicada no tépico anterior.

Dentre os principais trabalhos realizados pela CPA se destaca:

o Aplicacdo semestral de instrumento de avaliacdo para que
os alunos avaliassem o desempenho e atuacdo dos docentes;

o Disponibilizagédo dos relatorios da Ouvidoria a CPA, bem
como constatacdo do retorno imediato dos gestores aos
usuarios do canal.

o Utilizacdo de um grupo de WhatsApp que permite a
comunicagdo das necessidades dos académicos por meio de
seus representantes de forma instantanea aos 6rgaos de direcéo

e gestdo da IES: Direcdo, Coordenacdo Pedagdgica, CPA,
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Ouvidoria, Nucleo de Pratica Juridica — (NPJ) Nucleo de
Atividades Simulada — NAS, Ndcleo de Trabalho de Curso NTC
e Diretorio Académico.

o Participacdo de membros da CPA em reunibes com

professores, e érgédos do curso.

Essas avaliagcOes tiveram a atuacdo direta ou indireta 0s membros da CPA,

cujos resultados foram repassados a Dire¢do e Coordenacao do Curso.

Quanto a avaliacao dos docentes pelos discentes: Foram realizadas duas
avaliacdes dos docentes realizada pelos discentes, sempre ao final do semestre, (2021.1
e 2021.2) onde cada docente recebeu, em envelope lacrado, o resultado de sua
avaliacdo, por disciplina, com gréficos e dados estatisticos expressos em porcentagem
proporcional a totalidade dos alunos que responderam ao questionario.

A entrega foi feita em envelope lacrado pela coordenacdo de curso, em
reunides individuais com cada docente, momento em que se refletiu sobre os resultados,
com a recomendacédo a todos de que mantivessem ou buscassem alcancgar percentual
igual ou acima de setenta por cento ao se somar os dois itens: “concordo
completamente” e “concordo”; também foi oportunizado aos docentes manifestarem-se
sobre a eficacia deste processo avaliativo; todos concordaram a respeito da forma como
as assertivas do questionario foram redigidas.
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Representantes discentes Q

Coordenacdo, Leonardo, Luana, +55 62 §104-4004, +55 62 8212-6932, +55 62 82...

G 10, 34 2

Boa tarde a todos(as).

Mos dias 25/11/2021 a 05/12/2021 estara aberta a avaliagdo do corpo
docente, promovida pela Comissdo Propria de Avaliago da Faculdade
Evangélica Raizes.

A avaliagdo estd disponivel no ambiente virtual e no formularic em anexo.
Pe¢o que encaminhe a sua respectiva sala o formulario de avaliagdo, que &
em formato PDF, sendo compativel com computadores ou smartphones
Favor informem a sua turma gue a avaliagdo também esta dispenivel no

ambiente virtual.

Qualquer problema relacicnade 3 avaliag3e, favor entrar em contato no
meu privado.

A académica Luana Silvia Crispim Leal € a representante do corpo discente
na CPA, e ajudara no acompanhamento da avaliacdo.

Estou a disposicac

Prof. Helder Lincoln Calaga - Coordenador da Comissdo Propria de
Avaliagdo da Faculdade Evangelica Raizes. 1748

Avaliacdo Institucional realizada pelos Discentes: a gestdo da IES, ciente
da importancia do PPC por ser um documento que possibilita 0 cumprimento da missédo
institucional estabelecida nos documentos oficiais de curso; que deve ser construido
coletivamente; que tem um carater pedagdgico, como o proprio nome diz, visto que nele
deve estar explicitado como se da o processo de formacdo humana e profissional que a
Faculdade Raizes oferece e as concepcdes de ensinar e aprender que fundamentam esse
processo; que, também, é politico no sentido de que reflete as concepgdes de mundo, de
sociedade, de cidadania e do papel da nossa Instituicdo nesse universo, buscou ouvir a
opinido e o conhecimento dos alunos a respeito, criando condicGes para a reflexdo e a
revisao deste documento, cujo teor traz objetivos e metas a serem alcancadas: estimular
a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
formar diplomados aptos para a inser¢gdo no mundo do trabalho; incentivar o trabalho de
pesquisa e investigagéo cientifica; comunicar o saber através do ensino, de publicacdes
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ou de outras formas de comunicacdo; estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagédo de reciprocidade, dentre tantos outros.
Foi elaborado um instrumento a partir das reunides realizadas com a mantenedora e
demais mantidas com assertivas afirmativas sobre: a organizagdo, distribuicdo e
articulacdo de saberes das disciplinas ministradas, sobre a interdisciplinaridade, teoria,
prética e flexibilizacéo.

Utilizacdo das avaliagcdes externas como instrumento de aprimoramento
de gestdo da IES: A IES esta atenta a todos os resultados das auto avaliagcdes, bem
como das avaliagOes externas, pois se utiliza de todas as potencialidades e fragilidades
apontadas para definir as metas a serem atingidas. Segue abaixo o resultado de todas as
avalicbes externas, bem como se podera perceber ao longo do presente relatério a
utilizacdo dos mesmos:

Conceito Institucional (CI) (Parecer CNE/CES N° 339/2012 em 05/09/2012) = 03;
Conceito Enade (2012) = 02

indice Geral de Curso (IGC) 2012 (Portaria N° 695 de 05/12/2013) = 03;
Conceito Preliminar de Curso (CPC) 2012 (Portaria N° 695 de 05/12/2013) = 03;
Conceito de Curso (CC) 2010 = 04; 2011 = 03; 2014 = 03;

Conceito Enade (2015) = 02;

Avaliacéo Institucional (2017) = 04;

Renovacgéo de Reconhecimento de Curso (2018) = 05;

Conceito Enade (2018) = 02

IGC - (2018) = 03

Ao analisar o desenvolvimento institucional da IES a partir das avaliacdes
externas, se percebe que a mesma esta em constante ascendéncia, pois se utiliza das
mesmas para aprimorar 0 servigo prestado a toda comunidade. Um modelo é o relatorio
de avaliacdo para Recredenciamento, com a visita realizada em 10/04/2011 a
14/04/2011. A comissdo de avaliagdo externa, ao analisar a Dimensdo 8, constatou que
ndo foi demonstrada a uma relacdo direta entre os resultados das anélises e as ac¢les

planejadas/realizadas pela CPA.
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Ja na Avaliacdo Institucional realizada em 2017, a comissdo de avaliacédo
externa constatou que:

“A Faculdade Raizes apresenta uma evolucdo representativa de
constantes mudancas, a partir dos resultados avaliativos e dos ajustes
as necessidades sociais e politicas (...), a comissdo considera que a
demonstracdo da evolugdo institucional contida no Relato
Institucional é caracterizada como muito boa em relagdo aos
processos de Planejamento e Avaliagdo Institucional” DIMENSAO
1 : EIXO 1 PLAJENAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL 1.1 Evolucdo Institucional a partir dos
processos de Planejamento e Avaliacédo Institucional.

Utilizacdo das avaliagdes externas como instrumento de aprimoramento
de gestdo da IES-ENADE: Diante do histdrico dos conceitos obtidos, observa-se que a
IES tem se empenhado em atingir a exceléncia no que diz respeito ao teor das
dimens@es apontadas pelo MEC.
O indice mais baixo obtido pela IES foi do ENADE no ano de 2012, 2015 e
2018 com a nota 02. Desde entdo, foram implementadas acdes para aperfeicoar os
pontos frageis, sendo que a visita in loco de 2017, resultou em nota 04, haja vista que a
média das notas obtidas nos quesitos ficou entre 03 e 04.
Nos dias 30/07/2017 a 03/08/2017 por meio da Avaliacdo Institucional nimero
131398, a IES foi avaliada, onde é de grande relevancia observar o resultado quanto ao
Eixo 1 se destaca as seguintes fragilidades e potencialidades. As a¢fes com base nas

avaliacdes serdo descritas no topico especifico.

Eixo 1 — Dimenséo 8 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Critério Potencialidades Fragilidades Conceito

1.1. Evolugdo institucional a | Demonstracdo da evolucédo 4
partir dos processos de | institucional ao longo de 11 anos.
Planejamento e Awvaliacdo | Adequacdo as necessidades sociais
Institucional (indicador | e politicas a partir do processo
aplicado  para fins  de | avaliativo.

Recredenciamento e
Credenciamento para

transformacdo de Organizagéo
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Académica).
1.2.  Projeto/processo  de | CPA com representatividade em 4
autoavaliacdo institucional. todos os seguimentos académicos.
Processo de autoavaliacdo que
atende as necessidades
institucionais.
Ouvidoria Presencial e Remota
1.3. Autoavaliacdo | Boa _participacdo do Corpo | Deficiéncia na 3
institucional: participacéo da | Discente no processo avaliativo. participacdo do
comunidade académica Corpo Docente e
(indicador aplicado para fins Técnico
de  Recredenciamento e Administrativo _no
Credenciamento para processo avaliativo
transformacéo de
Organizacdo Académica).
1.4. Autoavaliacio | AvaliacOes externas sdo utilizadas 4
institucional e  avaliagbes | para complementar as avaliacGes
externas: analise e divulgacdo | internas.
dos resultados  (indicador | Planejamento e reestruturacdo de
aplicado  para fins  de | acBes a partir do processo
Recredenciamento e | avaliativo externo no ambito do
Credenciamento para | PPC e PDI.
transformacdo de Organizacdo | Divulgacdes a comunidade
Académica). académica.
1.5. Elaboragdo do relatério de | Relatérios autoavaliacao 4
autoavaliacdo (indicador | proporcionam orientagdo necessaria
aplicado  para fins de | para reformulacio de acgdes
Recredenciamento e | institucionais.
Credenciamento para
transformacdo de Organizagéo
Académica).

A IES vem se apropriando dos instrumentos de avaliagdo interna,
disponibilizados pela CPA e Ouvidoria Institucional bem como o0s externos para

cumprir sua missao institucional. Foram analisadas as atas do NDE (Nucleo Docente
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Estruturante) e CONSU, se percebe varios assuntos levados para deliberacdo que

tiveram origem nas avaliagdes internas e externas, dos quais se destacam:

v' Promogdo e incentivo a criacdo de curso pés graduacdo
estrito sensu;
v' Avaliacdo do resultado do ENADE 2018, identificacdo das

fragilidades e criacdo de estratégias para elevar a qualidade do
servigo oferecido pela IES.

v' Apresentacdo de estudo justificando a necessidade de
melhorias na redacdo dos Planos de Ensino, com a indicacao
expressa das competéncias e habilidades em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais/DCNs para 0s cursos de
Bacharelado em Direito.

3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Faculdade Evangélica Raizes, seguindo os propdsitos da Associacdo
Educativa Evangélica, fundamentada em principios cristdos, tem como missdo:
promover, com exceléncia, o conhecimento por meio do ensino nos diferentes niveis da
pesquisa e da extensdo, buscando a formacdo de cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel. Imbuida de sua misséo, a Instituicdo tem, como valores
fundamentais, a competéncia, o profissionalismo e o trabalho participativo, norteando
suas agdes por principios éticos, morais e cristaos.

Conforme Plano de Avaliagdo Institucional o eixo sera analisado no ano de
2022/2023.
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

3.3.1 — Politicas de ensino e a¢des académico administrativas.

As politicas de ensino da graduacdo em Direito foram criadas para orientar
as atividades voltadas ao processo de ensino-aprendizagem, refletindo qual € a viséo, o0s
objetivos, as disposicGes, as medidas e procedimentos que refletem a orientacdo
didatico-pedagdgica da Faculdade Evangélica Raizes, com a finalidade de realizar sua

missao institucional.

Ao longo do ano de 2021, foram realizadas duas avaliacGes, em 23/06/2021
a 05/07/2021 e (25/11/2021 a 05/12/2021), semestrais, no qual foi avaliado o corpo
docente pelos académicos, sendo constatadas as seguintes potencialidades e
fragilidades, sendo as acfes com base nas analises apresentadas ao final, em campo

préprio:

Ponto Avaliado Potencialidades Fragilidades

Dominio de contetdo v Docente apresenta | v/ Docente utilizado

dominio no contetdo. como tapa  buraco,
leciona vérias matérias
esparsas, ndo domina o
conteGdo e ndo tem

didatica.

Préatica Pedagdgica v Pontualidade e|v Docente foge da

antecedéncia na postagem | tematica da disciplina e

dos materiais de apoio e | cobra  resolucdo de

plano de ensino | trabalhos,

detalhado.

mais sequer
busca corrigilos.

v Docente  sempre | v/ Docente tem

tenta esclarecer as | dominio da matéria,
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davidas.
v Material didatico
muito bem articulado,

coincidente com a aula

on-line.
v Docente  ministra
contetdo com leveza e

demonstra dar o seu
melhor em sala de aula.

v Contetdo é
ministrado
compassadamente, sendo
repetido quantas vezes for

necessario.

mais nao sabe repassar.

v Docente nao
anexa no AVA o
material da aula,

enviando apenas pelo

WhtsApp, 0 que
dificulta a leitura do
mesmo.

4 Docente ndo tem

material da disciplina.

v Docente nao
responde o chat do
AVA.

v Docente apenas
Ié o material em sala de
aula e ndo demonstra
vontade de ensinar.
4 Docente  muito
prolixo e pouco objetivo.
4 Docente preso a

slides.

Plano de ensino e critérios de

avaliacéo objetivos

v Docente ndo
apresenta no inicio do
semestre o plano de
ensino e a forma de

avaliacdo.

Avaliagéo compativel com

conteddos ministrados

v Avaliacdo
condicente ao conteudo
ministrado em sala de

aula.

4 Avaliacdo  nédo
corresponde ao conteudo

ministrado.
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Devolutiva de atividades e 4 Nao é
avaliagoes. apresentada devolutiva
imediatamente a

aplicacdo da verificacao
de aprendizagem.

4 Docente demora
publicacdo das notas das
avaliacdes.

4 Docente nao
corrige as atividades
antes da aplicacdo da
verificacdo de

aprendizagem.

Postura do professor. v Docente é|v Aula monotona,
apaixonado no que faz. docente ndo demonstra
v Docente atencioso, | animo.
com foco na matéria. 4 Docente fala

muito da vida pessoal e
se perde na ministracao
do conteudo.

4 Docente quando
questionado sobre a
disciplina, responde

forma grosseira.

Ministracdo de temas atuais | v’ Docente  sempre | v/
leva os alunos a temas
atuais e sempre usa
exemplos que contribuem
para 0 entendimento da

matéria.

Mantida pela Associa¢do Educativa Evangélica — CNPJ 01.060.102/0001-65
Rua Floriano Peixoto, N° 900 — Setor Central — Anapolis — GO — CEP
75043-200
Tel.: (62) 3099-5094 — E-mail: secretaria@faculdaderaizes.edu.br



N\
/////E Associagdo Educativa Evangélica

= FACULDADE EVANGELICA RAIZES

Plantando Conhecimento para a Vida

v Docente consegue
transmitir o conteudo com
boa linguagem, sempre

com exemplos atuais.

Docente/experiéncia v Otima didatica | v Disciplina  ndo
profissional em sala de aula. | possui real conhecimento | faz parte da area de
na disciplina que leciona. | atuacdo profissional do
v Docente docente.
demonstra ser um
advogado de exceléncia,
cobrando igual postura
dos discentes.

v Docente da dicas
valiosas da vida
profissional, contribuindo

para o aprendizado.

Contelidos abordados/atuacao | v/ Docente tem
atividades de iniciagcdo grande habilidade de fazer
profissional. 0 paralelo entre a teoria e

a pratica.

Metodologia/aprofundamento | v/ Docente  inspira

em conhecimento e alunos a questionarem a

desenvolvimento de toda a realidade que ¢€

competéncias reflexivas e posta de forma
criticas dogmatica.

Apos a aplicacdo da avaliagdo, os relatdrios sdo enviados na integralidade a
Direcdo e a Coordenacdo de Curso, sendo realizada reunido individual com cada

docente. Ao longo dos anos de trabalho da CPA, ficou constatado que fica melhor
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aplicar os relatdrios por periodos e por professor, facilitando assim a devolutiva com o
docente que ministra contedos em varios periodos.

A IES se guia pelas avaliagdes internas e externas, principalmente quanto ao
desempenho dos estudantes no ENADE, implementando todas as a¢fes necessarias para
que o processo de pedagogico desenvolvido venha se refletir no EXAME, segue abaixo
quadro de desempenho geral dos estudantes no componente de formacdo Geral e no
Componente de Conhecimento Especifico da prova do ENADE/2018:

Desempenho geral dos estudantes no Componente de Formagao Geral e no Componente de Co-
nhecimento Especifico da prova do ENADE 2018, no Curso, na UF, na Grande Regiao, Categoria
Administrativa, Organizacao Académica e no total Brasil.

DIREMC

EMADE Curso UF Regido  Cat Adm. Org. Acad. Brasil
Tamanho da populagio 162 7125 17940 129540 hOBEZ 146104
Mimero da prasenias 113 6169 15020 113326 44000 127386
= Madia 36,5 381 40,0 405 3.1 415
& Ermo padrio da média 1.1 0,2 0.1 0,0 0,1 0,0
%) Desvio padrio 11,8 14,0 14,6 138 13,7 14,4
= Mediana 340 38,7 38,7 387 38,0 407
'—J; Minimo 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i M imo £6,4 27 4 220 623 01,6 023
& Coeficients da Assimetria 0.3 0.4 03 0.3 0,3 02
3 Madia 2,7 ELY: E: EL: 455 ER D
o Ermo padrao da madia 14 02 0,2 0.1 0.1 01
a Dasvio padrao 14,4 18,0 18,4 175 17,3 18,0
.ﬁ_ Maodiana 420 451 472 48 1 48,2 405
o Minimo 15,49 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ks Micimo 824 Q5,0 8.6 05,2 05 4 08,6
L Coeficienta de Assimelria 04 0.1 00 0,0 0,0 -0,1
g Média 341 &5 ar4 380 36,6 38,9
23 Emo padrao da madia 13 0.2 0.1 0.0 01 0.0
ﬁ- Desvio padrao 133 14,8 15,3 148 146 153
il Mediana 32,6 341 358 36,9 35,5 37,8
i Minimo B3 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
E Maximo 86,1 883 az2 G55 G282 05,5
o Coeficienta de Assimairia 03 0,4 04 0,3 0.4 03

A Coordenacdo de Curso, que atua no Nucleo Docente Estruturante e no
Colegiado de Cursos, e responsavel pela elaboracdo semestral de uma avaliacdo
didatico-administrativa da Instituicdo, apresentado a Comissdo Propria de Avaliacao,
articulando as experiéncias da sala de aula e da sala de professores com o arcabougo
tedrico-doutrinario que fundamenta as ac6es pedagogicas.

Em 2021, a Coordenacdo de Curso apresentou um estudo justificando a
necessidade de melhorias na redagdo dos Planos de Ensino, com a indicagdo expressa

das competéncias e habilidades em consonancia com as Diretrizes Curriculares
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Nacionais/DCNs para o0s cursos de Bacharelado em Direito. A ideia era fazer com que
as competéncias descritas no artigo 4° das DCNs fossem trabalhadas por semestre, de
modo gradativo, considerando as especificidades da progressdo dos contetdos
disciplinares e transdisciplinares.

Com o apoio do Nucleo Docente Estruturante e com o aval do Colegiado de
Curso, as mudangas foram implementadas no segundo semestre de 2021, mas a
Comissdo Propria de Avaliagdo entende que os professores precisam de cursos de
formacdo continuada para entender a relacdo entre as competéncias e as habilidades,
bem como a importancia delas para o aprimoramento cognitivo dos académicos. A
sugestdo foi para que a formacdo continuada aconteca a partir dos seminérios de
atualizacio docente que acontecem antes de cada semestre letivo. A guisa de exemplo,
extrai-se, a seguir, um quadro de competéncias e habilidades do Plano de Ensino de

Direito Civil 11 (Obrigacoes I):

COMPETENCIAS E HABILIDADES

Competéncias Habilidades

Associar vocabulos e expressdes de modo
a observar as suas especificidades no
ambito do direito das obrigaces.
Relacionar o uso das novas tecnologias
com as relagBes juridicas obrigacionais;
Avaliar a contribuicdlo das novas
tecnologias na solucdo dos conflitos.
Relacionar o0s conceitos deontolégico-
profissionais, afetos ao direito das

Utilizar corretamente a terminologia eas
categorias juridicas.

Compreender 0 impacto das novas
tecnologias na area juridica.

Apreender  conceitos deontoldgico-
profissionais e desenvolver

perspectivas transversais sobre direitos
humanos.

obrigacOes, aos temas inerentes aos
direitos humanos.

Dominar instrumentos da metodologia
juridica, sendo capaz de compreender e
aplicar conceitos, estruturas e
racionalidades fundamentais ao exercicio
do Direito.

Resolver situagdes-problema a partir das
nocbes conceituais da Teoria Geral das
Obrigacdes;

Estabelecer relagOes entre o direito das
obrigagbes e a Parte Geral do Cddigo
Civil.

Ainda nos Planos de Ensino, a Coordenacgéo de Curso sugeriu a indicagao

descritiva dos instrumentos de avaliacdo, fragmentando a pontuacdo de modo a
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identificar as competéncias e as habilidades na resolucdo de questdes objetivas e
discursivas, tentando corrigir as deficiéncias provocadas pelo afastamento repentino do
académico da sala de aula presencial. Nessas condi¢des, o académico passou a
reconhecer, nos Planos de Ensino, as datas das avaliagcdes processuais e da avaliacdo do
ciclo, bem como a pontuacéo atribuida a cada instrumento.

A Comisséo Propria de Avaliagdo entende que a sugestdo foi de extrema
relevancia para o processo didatico, pois permitiu aos agentes educativos o
reconhecimento dos instrumentos que seriam trabalhados no semestre letivo, ainda
marcado com atividades no formato hibrido. De qualquer forma, recomenda que sejam
realizados seminarios com professores do Curso e com 0s membros do Colegiado de
Curso para que essa descricdo ndo represente um engessamento do docente e um
limitador de suas acdes. A seguir, apresenta-se 0 quadro descritivo dos instrumentos de
avaliacdo da 12 Verificacdo de Aprendizagem da disciplina Direito Civil 11 (Obrigacdes

l):

12 Verificacdo de aprendizagem (12 VA) — valor de 0 a 100 pontos.

Avaliacéo objetiva (on-line) - 50 (cinquenta) pontos;

Avaliacdes continuas (on-line) - 50 (cinquenta) pontos, seguindo o cronogramaa
sequir:

10/08 10 10/08 a 17/08
17/08 10 17/08 a 24/08
24/08 5 2 10 50 24/08 a 31/08
31/08 10 31/08 a 07/09
07/09 10 07/09 a 14/09

A média da 12 VA sera a somatdria da nota obtida na avaliacéo tedrica (0-50 pontos)
e as notas obtidas nas avaliacdes continuas (0-50 pontos). A devolutiva sera
realizada conforme o cronograma, na condi¢cdo de retomada qualificada. Asprovas
substitutivas, quando requeridas e deferidas (tudo isso pelo Sistema Académico
Lyceum), serdo aplicadas presencialmente ou on-line (esta de forma oral), nas datas
indicadas no Calendario Académico.
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A Coordenacéo de Curso, a partir de uma recomendacdo do Nucleo Docente
Estruturante, entendeu que seria importante descrever nos Planos de Ensino as
metodologias usadas em cada aula. Com o aval do Colegiado de Curso, os Planos
passaram a descrever as metodologias usadas em cada aula, envolvendo o conjunto de
metodologias ativas, como se Vé aqui:

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aula expositiva tradicional: método de aula por meio do qual se apresenta 0 mesmo
nivel de informacg&o para a turma antes de uma dinamica; se sistematizam as reflexdes e
as relaciona com um dado tema ou se apresentam informacdes que ndo poderdo ser
obtidas facilmente em outro lugar, como uma esquematizagdo da doutrina. Aqui,
disponibiliza-se o roteiro da aula para 0 acompanhamento dasinformacGes.

Aula expositiva dialogada: método de aula por meio do qual a conducédo da aula se da
no dialogo entre académicos e professora. Nesse método, os académicos podem,
inclusive, escolher o mote da discussao.

Elaboracéo e criacdo de mapas: método de aula por meio do qual os alunos elaboram
mapas conceituais, de argumentacdo, de autores ou até fluxogramas.

Atividade no AVA: método que consiste na atribuicdo de uma tarefa aos estudantes,
com uma ou mais solucdes desejadas. Os afazeres geralmente s@o repetitivos ou
apresentam respostas consolidadas, o que permite a producdo e a reproducdo da
técnica (ex. elaboracdo de pecas).

O Ndcleo Docente Estruturante/NDE e o Colegiado de Curso foi essencial
para a realizacdo de uma atividade de reflexdo sobre a pratica pedagdgica e o processo
de avaliacdo. A Comissdo Propria de Avaliacdo acompanhou a decisdo do Colegiado,
quando decidiu adotar questdes no modelo ENADE para preparar os académicos para a
atividade de resolucdo de problemas. Houve uma sensivel melhora nos procedimentos
de ensinagem, os quais foram relatados em um documento compartilhado com a

comunidade académica. Extrai-se, a seguir, um trecho do documento:

1. Concepcao institucional de avaliacéo

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem tem como
principio fundamental a reflexdo sobre as préticas académicas. Tal
reflexdo envolve a analise do desempenho dos diferentes atores, as
condicdes deste desempenho, tendo em vista melhoria do processo do
ensino e da aprendizagem para o alcance dos objetivos educacionais
propostos. Deve, pois, permitir identificar as praticas docentes bem
sucedidas, assim como as inadequadas, de tal forma que possam
ocorrer 0s ajustes necessarios durante o percurso formativo.
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E importante considerar que a atuacio docente abrange diferentes
aspectos formativos, compreendendo aspectos teorico-cientificos,
técnicos, emocionais e afetivos, assim como as atitudes éticas e
politicas, pretendidas para o mdédulo ou disciplina. Pressupde o
acompanhamento do desempenho docente, com registro de resultados
e a reflexdo sobre os mesmos, tendo em vista a busca da reafirmacéo
de aspectos fortes e a superacdo das fragilidades, de forma continua
(ou processual).

De igual modo, a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem,
permite verificar a atuacdo e o envolvimento do aluno no processo,
identificando suas potencialidades e limites, tanto em relacdo aos
conteudos, quanto as demais competéncias e habilidades técnicas e
atitudinais, necessarias ao cumprimento dos objetivos determinados
para 0 nivel académico em que se insere. A avaliacdo, nessa
concepcao, tem um carater diagnostico e seus resultados devem ser
objeto de andlise e reflexdo por docentes e discentes, buscando o
fortalecimento de aspectos positivos e a superacdo das fragilidades.

A avaliacéo é parte integrante do processo de formag&o, possibilitando
diagnosticar lacunas a serem superadas, aferir os resultados
alcancados, considerando as competéncias a serem constituidas e
identificando mudancas de percurso eventualmente necessarias.

Os critérios de avaliagdo sdo explicitados nos planos de ensino e
compartilhados entre professores e alunos de forma a orientar todo o
trabalho dentro e fora da sala de aula, possibilitando a construcéo de
um processo pessoal de formacao.

Os instrumentos de avaliagdo da aprendizagem sdo diversificados,
procurando criar instrumentos que fujam das formas convencionais,
como: identificacdo e andlise de situagdes educativas em uma dada
realidade; elaboracdo de projetos para resolver problemas
identificados no contexto de pratica dos alunos; planejamento de
situacdes didaticas consoantes com a teoria e fundamentos estudados;
participacdo em atividades de simulagdo; apresentacdo de trabalhos
através de seminarios, debates e reflexdes; provas e outros recursos
previamente aprovados pelo colegiado de professores.

O que se pretende avaliar ndo é s6 o conhecimento adquirido, mas a
capacidade de aciona-lo em busca de outros conhecimentos e,
principalmente, utiliza-los na prética vivenciada.

A avaliagdo do desempenho académico é feito por disciplina,
incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento dos contetdos
ministrados em cada uma delas. Independente dos demais resultados
obtidos é considerado reprovado, na disciplina, o aluno que ndo
obtenha frequéncia minima de 75% (setenta e cinco) das aulas e
demais atividades programadas. Ao professor da disciplina compete
elaborar exercicios sob a forma de leituras, relatérios, consultas,
pesquisa e demais trabalhos, bem como julgar e registrar 0s
resultados.

As verificagdes de aprendizagem da disciplina, em nimero de 3 (trés)
por periodo letivo, visam a avaliacdo progressiva do aproveitamento
do aluno e constam de, no minimo, 3 (trés) provas, sobre formas de
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questdes objetivas e/ou dissertativas, previstas no calendario escolar,
e/ou outras formas de verificacdo, podendo ser atribuidos pesos, pelo
professor, as diferentes atividades, desde que constem no plano de
ensino aprovado previamente pelo Colegiado. Em qualquer disciplina,
é considerado aprovado o aluno cuja média final seja igual ou superior
a 60 (sessenta), obtida do aproveitamento nas 3 (trés) verificacbes de
aprendizagem, observada a frequéncia minima obrigatéria de 75%
(setenta e cinco por cento). Estes e 0s demais aspectos relacionados a
frequéncia e avaliagdo do rendimento escolar, sdo orientados pelo
Regimento Geral da Faculdade Evangélica Raizes.

Para superar algumas necessidades referentes as habilidades de leitura
e escrita dos alunos em formacao, o curso de Direito desenvolve um
programa de pesquisa e utilizagdo sistematica da biblioteca, visando,
além da necessaria fundamentacdo tedrica, que o académico
estabeleca contato direto e regular com o acervo disponivel por meio
da exigéncia de exercicios constantes que envolvam atividades de
leitura e produgédo de textos, realizados em todas as disciplinas do
Curso, num processo em que essas atividades contribuam,
simultaneamente, para a superacdo dessas deficiéncias e para a
aprendizagem dos contetidos ensinados. O programa busca promover
nivelamento em de Lingua Portuguesa, oferecendo oportunidade aos
académicos de Direito que apresentem dificuldades especificas em
relacdo as habilidades de leitura, escrita e interpretacdo de textos.

A concepcdo institucional de avaliacdo se alinha com o Regimento Geral,

aprovado no final de 2020, em vigor a partir de 2021. A avaliagdo, que se realiza por

meio de diversos instrumentos (atividade pos-aula; féruns e verificacbes de

aprendizagem). Extrai-se, a seguir, o excerto do Regimento Geral que dispGe sobre a

verificacdo de aprendizagem:

3. Matriz de referéncia para elaboracédo de provas no modelo
ENADE

A avaliacgdo é, no sistema educativo, a oportunidade por meio da qual
professores e alunos podem realizar diagndsticos e planejar agoes
didatico-pedagdgicas com vistas a melhoria da aprendizagem. E o que
defende José Carlos Libaneo (1994, p. 195) ao mencionar que: “a
avaliagdo é uma tarefa complexa que ndo se resume a realizagdo de
provas e atribuicdo de notas. A avaliagdo, assim, cumpre funcgoes
pedagogico-didaticas, de diagnostico e de controle em relagdo as quais
se recorre a instrumentos de verificagdo do rendimento escolar”.

Dada & importancia da avaliacdo, ela deve ser continua (formativa ou
processual), ndo se limitando a uma ocasido especifica, com a
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos. Ndo pode
a avaliagdo se resumir Unica e exclusivamente a atribuicio de notas. E
perfeitamente possivel que se observe o desenvolvimento da
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aprendizagem de um aluno e lhe seja atribuido um conceito, em termo
circunstanciado, que relatara suas potencialidades e fragilidades.

O conceito de avaliagéo parte das determinagdes de conduta, as quais
implicam um posicionamento positivo ou negativo em relagdo ao
objeto, ato ou curso de acdo avaliado. Luckesi (2010) acrescenta que:
“o0 ato de avaliar ndo se encerra na configura¢ao do valor ou qualidade
atribuidos ao objeto em questdo, exigindo uma tomada de posicao
favoravel ou desfavoravel ao objeto de avaliacdo, com uma decisao de
agdo.”

A avaliacdo de aprendizagem, de acordo com o0 Regimento Geral da
Faculdade Evangélica Raizes, é feita por componente curricular
(disciplinas, estagios curriculares, trabalhos de conclusdo de curso e
atividades complementares), incidindo sobre a frequéncia e o
aproveitamento, este € avaliado pelo acompanhamento continuo do
discente e mediante os resultados por ele obtidos nas avaliages
realizadas durante o periodo letivo em cada componente curricular.

A Faculdade Evangélica Raizes adota, neste semestre letivo de
2021/1, diferentes instrumentos de avaliagdo, cuja descri¢do consta do
Projeto Pedagdgico do Curso de Direito e do Plano de Ensino de cada
disciplina. S8o eles: a) atividades pés-aula sincrona, processuais,
somando 50 (cinquenta) pontos; b) verificagdo de aprendizagem,
aplicada em semana especifica, indicada no Calendario Académico,
no valor de 50 (cinquenta) pontos. Vale destacar que essas atividades
ndo anulam as afericbes realizadas por meio da frequéncia e
participacdo dos académicos, da manifestacéo nos foruns etc.

Tendo em vista o fato de que os académicos do ensino superior sdo
submetidos, com regularidade, ao Exame Nacional de Desempenho
dos EstudantessENADE, o Colegiado de Professores da Faculdade
decidiu elaborar provas no formato que possibilita observar o
desenvolvimento de competéncias e habilidades * , conforme previsto
no Plano de Ensino e semelhante ao que se pratica no ENADE.

L Art. 4° O curso de graduacdo em Direito devera possibilitar a formagdo profissional que revele, pelo
menos, as competéncias cognitivas, instrumentais e interpessoais, que capacitem o graduando a: | -
interpretar e aplicar as normas (principios e regras) do sistema juridico nacional, observando a
experiéncia estrangeira e comparada, quando couber, articulando o conhecimento tedrico com a resolugao
de problemas; Il - demonstrar competéncia na leitura, compreensdo e elaboracdo de textos, atos e
documentos juridicos, de carater negocial, processual ou normativo, bem como a devida utilizacdo das
normas técnico-juridicas; Il - demonstrar capacidade para comunicar-se com precisao; 1V - dominar
instrumentos da metodologia juridica, sendo capaz de compreender e aplicar conceitos, estruturas e
racionalidades fundamentais ao exercicio do Direito; V - adquirir capacidade para desenvolver técnicas de
raciocinio e de argumentacéo juridicos com objetivo de propor solucdes e decidir questfes no ambito do
Direito; VI - desenvolver a cultura do didlogo e o uso de meios consensuais de solucdo de conflitos; VII -
compreender a hermenéutica e os métodos interpretativos, com a necessaria capacidade de pesquisa e de
utilizacdo da legislacdo, da jurisprudéncia, da doutrina e de outras fontes do Direito; VIII - atuar em
diferentes instancias extrajudiciais, administrativas ou judiciais, com a devida utilizacdo de processos,
atos e procedimentos; 1X - utilizar corretamente a terminologia e as categorias juridicas; X - aceitar a
diversidade e o pluralismo cultural; XI - compreender o impacto das novas tecnologias na area juridica;
XII - possuir o dominio de tecnologias e métodos para permanente compreensao e aplicacdo do Direito;
X1 - desenvolver a capacidade de trabalhar em grupos formados por profissionais do Direito ou de
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E fato que a equipe de professores tem dificuldade para elaborar
provas num formato que transcende o tradicional modelo. Por esse
motivo, este material € um texto colaborativo, por meio do qual séo
discutidas questdes relativas a estrutura das questdes e a sua forma de
apresentacdo, com vistas a efetiva avaliacdo das competéncias e
habilidades descritas no plano de ensino.

3.1 Aspectos a serem considerados na elaboragdo de uma
questdo Apresentam-se, a seguir, 0s aspectos a serem considerados na
elaboracdo de uma questdo de prova. Esses aspectos foram descritos
por Campos (2013) a partir do Guia de Elaboragéo de Itens do BNI,
Enade 2012: objetividade; originalidade; concisdo; ordem direta;
adequacdo; simplicidade; corre¢do da linguagem; clareza; precisao;
impessoalidade; advérbios e adjetivos;

3.2 Estrutura da questéo

A questdo serd estruturada da seguinte forma: texto-base; enunciados
e alternativas.

A estrutura pede que tenha uma dependéncia entre as partes e que
estas se relacionem entre si. A coeréncia é um fator importante que
deve estar presente no texto de cada parte, para que ndo ocorram
contradices, apresentando uma situagcdo-problema que se aplique em
todas as partes. No texto-base da questdo é apresentado o texto a ser
utilizado ou a tabela, figura, esquema, simulacro, estudo de caso,
podendo ser opcional ao professor. O mesmo texto-base pode ser
utilizado para elaboracdo de outras questfes. O texto-base pode ser de
autoria do proprio elaborador ou referenciado por publicacdes de
apropriacdo publica. Nestes casos é imprescindivel a informacdo da
fonte, conforme a Associacgao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
Recomenda-se que o elaborador néo utilize publicagdes de sua autoria,
se atendo somente a textos inéditos. Outros pontos que devem ser
observados na selecéo do texto-base:

Deve apresentar uma situagdo-problema, que tem de ser atual,
provocar uma reflexdo e uma tomada de deciséo;

Deve evitar a exigéncia de informagdes decoradas;

Deve se relacionar com as habilidades e competéncias previstas para o
contetdo que se pretende trabalhar.

O enunciado traz 0 comando da questdo, explicitando o desafio
proposto para evidenciar o desenvolvimento da competéncia. Pode ser
expresso como pergunta ou frase a ser completada ou respondida pela
alternativa correta (& por essa razdo, entre outras, que o enunciado ndo
deve solicitar a marcagdo de uma alternativa incorreta [distrator]). A
adequada formulagdo do enunciado contribui para a validade da
medida de desempenho. O enunciado é onde serd informado o que se
deseja que o estudante avaliado faca em relagdo ao item. Outros
pontos que devem ser observados na elaboracdo do enunciado:

Deve apresentar todas as informacdes necessarias para a realiza¢do da
questdo;

carater interdisciplinar; e XIV - apreender conceitos deontolégico- profissionais e desenvolver
perspectivas transversais sobre direitos humanos.
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Ndo deve apresentar informacBes complementares ao texto-base;
Apresenta uma instrucdo clara e objetiva a ser executada;

Deve se apresentar na forma afirmativa; Deve prezar por termos
impessoais.

O enunciado pode se apresentar das seguintes formas:

a) complementacdo simples:  enunciado redigido de forma
incompleta, exigindo que as alternativas completem o enunciado
proposto. Exemplo: a questdo 01 de lingua portuguesa trabalha com o
seguinte enunciado: “No poema, a autora sugere que:”. O
complemento desse enunciado estara nas alternativas.

b)  interpretacdo: enunciado que parte do texto-base, da situacdo-
problema, a partir do qual o académico organizara ideias, dados,
informacdes para resolver a questdo. O aluno deve utilizar o texto-
base para solucionar o problema. Exemplo: a questdo 13 de lingua
portuguesa apresenta o seguinte enunciado: “A regra de hifenizagdo
apresentada no texto explica a grafia da seguinte palavra”. Nesse caso,
o0 aluno deverd ler o texto-base, entendé-lo para, entdo, identificar a
regra que se aplica, de igual modo, as palavras apresentadas nas
alternativas.

c)  asser¢do-razdo: € o tipo de enunciado que busca a analise de
relagbes. Por isso, é constituido por duas proposicdes ligadas entre si
pela palavra PORQUE. A segunda proposi¢do é uma justificativa da
primeira. Nesta prova ndo hé questfes com esse tipo de enunciado.

d)  multipla escolha: é o tipo de enunciado que apresenta varias
assertivas, que precisam ser analisadas como verdadeiras ou falsas
antes que o académico marque a opgdo que entendeu correta. A
questdo 11 de Ciéncia Politica (Teoria do Estado) exemplifica esse
tipo de enunciado. As alternativas trazem o gabarito, a opgéo correta e
os distratores, as opg¢Bes incorretas. O gabarito indica,
inquestionavelmente, a Unica opcdo/alternativa correta e responde a
situacdo-problema proposta no texto-base. Os distratores devem
apresentar aparéncia de resposta correta, mesmo sendo incorretos.
Devem ser plausiveis, apresentando hipdteses de raciocinio podendo
ser utilizadas na busca da solugdo da situagdo-problema apresentada.
N&o devem apresentar erros grosseiros ou alternativas absurdas, que
possam induzir a identificacdo imediata da alternativa correta. Outros
pontos que devem ser observados na elaboracao das alternativas:

N&o devem ser longas ou repetitivas;

Ndo devem empregar termos que conduzam a resposta correta por
excluséo;

As alternativas incorretas (distratores) devem parecer corretas, ser
plausiveis e fazer parte do contexto da questao.

As questdes modelo ENADE tém se revelado como um grande desafio para

professores e académicos. A Comissdo Propria de Avaliagdo tem ouvido, por meio de

entrevista para coleta de dados, académicos relatando dificuldades para desenvolver o

raciocinio e professores discorrendo sobre as dificuldades para a elaboracdo dos
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enunciados, para a escolha dos textos-base e para a selecdo adequada das alternativas.
Em virtude disso, a Comissdo tem recomendado a realizagdo de oficinas, seminarios,

cursos, enfim, atividades de formag&o continuada docente.

3.3.2 — Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a pesquisa

ou iniciacdo cientifica.

O Nucleo de Pesquisa Cientifica (NPC) é o setor avancado da Faculdade
Raizes de estudos e pesquisas, destinado a coordenar e implementar politicas e ac6es
que estimulem a producdo do conhecimento cientifico, fornecendo condicGes técnicas
para o desenvolvimento de atividades de pesquisas interdisciplinares no campo do
Direito.

Se analisando as linhas de pesquisas desenvolvidas se destacam:
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Linha de Pesquisa 1: Sistemas Juridico-Penais Contempordneos. Do estudo das normas
penais e processuais as politicas criminais a partir de uma| perspectiva critica da
dogmatica penal e processual penal, em permanente leifura constitucional.

Linha de Pesquisa 2: Direito Civil no Mundo Ocidental: permanéncias e transformagoes.
Estudo do Direito Civil e Processual Civil atraves das instituicdes e normas que regem e
organizam o© funcionamento da sociedade em que deveres e direitos devem ser
respeitados.

Linha de Pesquisa 3: Direifo Constitucional, Direifos Humanos, Democracia e Meio
Ambiente. Andlise e |interpretagdo critica das  politicas puoblicas, do(s)
constitucionalismo(s), de suas manifestactes sociais e politicas, bem como o estudo das
relacdes entre meio ambiente e desenvolvimento, considerando os instrumentos juridicos
adequados a conservacdo da biodiversidade e dos recursos naturais.

Linha de Pesquisa 4: Direito Empresarial, Econémico e Ordem Internacional. Estudos
referentes aos instrumentos sociais e econdmicos aliados a atividade empresarial no
mundo globalizado, interpretada em razdo de sua eficacia social e constitucional, bem
como das relacfes entre os Estados, examinadas através de problemas internos face ao
Direito Internacional.

Linha de Pesquisa 5: Direito, Cidadania e Espintualidade. Estudo, em perspectiva
interdisciplinar, das mltiplas interfaces que se estabelecem enire os processos sociais,
culturais, econdmicos, politicos e os campos da subjetividade e religiosidade humanas,

por meio das insfituicGes, movimentos, organizacdes, praticas e experiéncias sociais e

religiosas.

A IES manttm um Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica,
(PIC/RAIZES), que tem o objetivo de despertar entre os estudantes, o interesse pela
pesquisa. Ao longo do ano de 2021 foram realizados 16 (dezesseis) projetos, que
envolveram 9 (nove) docentes. Fruto do processo de iniciagdo cientifica houveram dois
artigos publicados.

Se destaca a Apresentacao oral de trabalho no Congresso Internacional de
Altos Estudos em Direito — CAED-JUS/2021. Titulo do trabalho: Controle interno e
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externo da administracdo publica federal: analise dos aparelhos publicos de combate a

corrupcao e a fraude. Autores: Fernando Lobo Lemes (docente) e Rubens Arcelino

Feliciano Janior (discente).

faculdade.raizes * Seguindo

faculdade.raizes Que tal comegarmos a semana
com um #OrgulhoRaizes?! O académico Rubens
Arcelino Feliciano Janior, participou do Congresso
Internacional de Altos Estudos em Direito.
Orientado pelo professor Fernando Lobos Lemes,
ele apresentou sobre a Analise dos aparelhos
publicos de combate a corrupgdo e a fraude!

0 0

Parabéns, Rubens! Desejamos muito sucesso na sua
caminhada, e que vocé continue tendo grandes
congquistas!

Qv W

.J’;’ Curtido por profacamilabrito e outras pessoas

A revista Raizes no Direito é uma publicacdo do curso de Direito da
Faculdade Raizes. E uma oportunidade para que professores, alunos, pesquisadores e
profissionais, que atuam na area do Direito e afins possam publicar o resultado de suas
pesquisas, suas reflexdes e seus estudos juridicos realizados por académicos orientados
pelos professores. No ano de 2021 houve a publicagdo de 7 (sete) artigos, que foram

publicados no volume 10, nimero 1, 2021-1.

3.4 — Politicas institucionais e acles académico-administrativas de

acompanhamento aos egressos.

Esta sendo desenvolvido um projeto para a assisténcia aos alunos egressos
e, dentre as linhas de trabalho, destacam-se o auxilio de professores da institui¢do
vinculados ao NPC e ao NPJ: naquele departamento, 0s egressos contam com auxilio

para publicagdo do trabalho de conclusdo de curso ou a modalidade de pesquisador
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voluntario, onde o departamento de Egressos implementou esforcos junto ao Ndcleo de
Pesquisa Cientifica para criagdo de um termo de voluntariado para o pesquisador
egresso.

Os egressos contam com assessoria juridica por 01 (um) ano depois de
formados a fim de auxilid-los no inicio da carreira como advogados, conforme politicas
devidamente implantadas e em pleno funcionamento.

A Semana Virtual do Egresso aconteceu no segundo semestre de 2021 com
a juncao de esforcos da coordenacdo de curso, Nucleo de Atividades Complementares e
Extensdo e coordenacdo dos egressos. Nela foi possivel que por meio virtual fossem
compartilhadas as experiéncias de alunos formados pela IES, servindo como norte para

que seja aprimorado o perfil do egresso.

SEMANADO | qugp s SEMANADO | qugp sscsomecs
EGRESSO | S RAIZES EGRESSO| S RAIZES

: s+ ADVOCACIA EXTRAJUDICIALEQ
Tribunal do ] UIT  pRETO NOTARIAL EREGISTRAL

Hélio de Oliveira Aquino
Ecresss da Faculd 04 fum

Professor da Faculda

% 24 de maio % 27 de maioh |

7 18h30 (1 18h30
© faculdade.raizes © faculdade.raizes
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3/6
SEMANADO ‘ yfmwmwznu 2 SEMANA DO | vazm‘fmzn

EGRESSO | 3 RAIZES EGRESSO | S RAIZES
Compliance Trabalhista MARKETING JURIDICO

Bruna Felipe

& 25 de maio
( 18h30
© faculdade.raizes

= 25 de maio
7 21h30
© faculdade.raizes

6/6

SEMANA DO AR ER
EGRESSO | S RAZES
COMO O DIREITO PODE
INFLUENCIAR SUA PROFISSAO

Luclaine Alexandre Ofiveira

César Gratio
tano

28 de maio
(3 18h30
faculdade.raizes
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3.5 — Da comunicacdo com a sociedade.

Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade

A comunicacdo com a Sociedade ocorre por meio da pégina que a IES
mantém na Internet, por contato telefénico, e-mail e presencial, grupos de WhatsApp e
perfil no instagran. O contato por e-mail é lido e respondido, diariamente, pela

Secretéria da Faculdade, constatando-se pronto atendimento.

@ faculdade.raizes * Seguindo

‘@ faculdade.raizes Vocé sabia que a Faculdade
Evangélica Raizes € polo da UniEVANGELICA EAD e
oferta mais de 20 cursos de graduac3o a distancia?

Hoje, nosso diretor, @profleonardorodrigues estara
ao vivo no programa @balancogeralgo da TV
RECORD GOIAS para sortear 1 bolsa de estudos
integral. O sorteado poderd escolher qualquer um
dos cursos de graduagdo EAD.

Estamos aqui na torcida para que o sorteado seja

um anapolino e estude aqui no Polo da Faculdade
Naiman

QY W

.3 Curtido por profacamilabrito e outras pessoas

3.6 - Politica e a¢Bes de atendimento aos discentes
Dimensdo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Quanto a este topico, apurou-se que a maioria dos nossos concluintes
considera-se brancos e pardos/mulatos, sendo que a renda familiar esta na faixa de 1,5 a
4,5 salarios minimos; mais da metade possui renda e sustenta seus estudos, porém
muitos dependem de ajuda de familiares ou bolsa.

Em relacdo aos alunos com deficiéncia por baixa visdo, estdo em pleno
funcionamento as ac¢bes implantadas, para melhor atender a estes alunos, fazendo,

inclusive, solicitacdo de insumos apropriados aos mesmos: carteiras, cadeiras e televisao
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para conexdo de uma lupa que aumenta e projeta na tela as palavras e imagens de
cadernos, atividades e livros.

Averiguou-se, também, que a Direcdo e as Coordenadorias da IES estéo
disponiveis e muito acessiveis para receberem, pessoalmente, os alunos; os
atendimentos consistiram em: prestar esclarecimentos; ouvir, registrar e, quando
possivel, atender as sugestdes; receber as solicitacdes e reclamagdes, providenciando as
solucBes ou, se necessario, encaminhando ao departamento competente; intermediar
conflitos entre alunos.

Verificou-se que o acompanhamento psicopedagdgico é realizado em trés
vertentes principais: a) Acompanhamento do aluno transferido e/ou portador de
diploma, na orientacdo da integralizacdo curricular. b) Disponibilizacdo de psicélogo,
para o devido acompanhamento dos casos, onde foi detectado alto indice de ansiedade,
por fatores externos ao ambiente da IES (familia, alcool, relacionamentos).

Destaca-se 0 servico prestado pela Capelania, que cumpre a misséo

confessional da Instituicdo, que preserva os valores éticos e cristdos, com orientacdo

para atender a formacéo integral do aluno.

@ faculdade.raizes * Seguindo

@ faculdade.raizes Um pouquinho de como foi o

- nosso culto de gratiddo por mais um semestre
finalizado!
“Grandes coisas fez Deus por nés, por isso estamos

alegres.”
Salmos 126:3

joscenircampos £
- °

Qv W

e» Curtido por gabrielanavesadv e outras pessoas
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@ faculdade.raizes * Seguindo

@ faculdade.raizes Alo, académicos! Esta chegando
mais uma ConVocAGCAQ, e dessa vez temos um
encontro marcado com Pedro do Borel para
falarmos sobre o tema: Raizes e asas.

O nosso evento serd presencial e ird ocorrer dia
14/10 em nosso auditorio!

do Borel

Trabalho com criancas vulneraveis no RJ e
outros paises; Iniciativas com vulneraveis
no morro do Borel; Envolvido com causas
de Justica Social no Brasil e Oriente Médio

QY W

Curtido por emerson.rodovalho e outras pessoas

() 14 de outubro -20h30
@ Auditrio Dr. Geraldo Espindola
@faculdade.raizes

A Ouvidoria da Faculdade Raizes, implantada em 2015 foi um importante
instrumento de gestdo participativa utilizada pelos discentes no ano de 2016.

Todos os procedimentos tiveram como regra o sigilo e foram
encaminhados aos responsaveis dos departamentos da Faculdade, onde na maioria das
vezes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, encaminhava a resposta ao Ouvidor, que na
funcdo de interlocutor entre a instituicdo e 0 usuario repassou as respostas.

O Ouvidor, professor Helder Lincoln Calaca atendeu presencialmente nas
segundas, tercas e quinta-feira, das 19:00 as 22:40h, onde foram realizados varios
atendimentos durante 0s quais 0s usuarios preferiram ndo instaurar nenhum
procedimento interno por considerarem que suas demandas foram resolvidas.

Constata-se que a Ouvidoria tem um canal de comunicagdo no portal

http://www.faculdaderaizes.edu.br/ouvidoria/contato/, tem um sala na entrada da

instituicdo, mas ainda ndo ha pleno conhecimento da comunidade académica sobre o
funcionamento da mesma.
No ano de 2021, houve 35 manifestacdes na Ouvidoria, sendo a reclamagéo

vem sendo o atendimento mais demandado na Ouvidoria.
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INTERNA AVISOS INTERNOS MANTENEDORA | 6 lamsos  |ms 17,143

INTERMA PROFESSOR - ELOGIO 2

ELOGIO

R§

5714

EXTERNA PROCESS0 DE CONTHATAiNO DOCENTE 2 PEDIDO DE INFORMAiNO R§ 5e714

EXTERNA COMPUTADORES BIBLIOTECA 1

PEDIDO DE INFORMACﬁO

R$

2,857

EXTERNA ATENDIMENTO NFJ 1

PEDIDO DE INFORMACAO

R$

2,857

Os relatérios da Ouvidoria, sdo compartilhados com os gestores da IES e

CPA Comissdo Propria de Avaliagdo. A IES vem se apropriando das informacdes

disponibilizadas pela Ouvidoria Institucional, servindo como instrumento de gestdo

participativa.

Ao se analisar as avaliagOes externas se destacam:

Do Resultado da Avaliacdo Externa — (Institucional — 2017)

Eixo 3 — Dimensdo 2 — Politicas para Ensino, Pesquisa e

Extensao.
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- Dimenséo 4 - Comunicagao com a Sociedade.

- Dimensao 9 — Politicas de atendimento aos Discentes.

Critério Potencialidades Fragilidades Conceito
3.7. Comunicagdo da | Acesso da comunidade externas de 4
IES com a | informacGes via telefone, cujas
comunidade externa. | ligacbes sdo atendidas na secretaria
geral.

Portal na internet com implantagéo
do servico “Fale Conosco” ¢
Ouvidoria para recebimento de
criticas/sugestdes por meio de
formulério eletronico e/ou presencial
com encaminhamento as devidas
instancias da IES.

Divulgaces de Acdes no site da IES.

3.8. Comunicacgdo da | Existéncia __de mecanismos de 4
IES com a | transparéncia institucional através
comunidade interna. | da__Ouvidoria e divulgacbes de
informacdes no portal da IES.

Da Renovacéo de Reconhecimento do Curso de Direito (2018)

Dimensio 1: Analise preliminar
2.13. Gestao do curso e os processos de avaliacdo inferna e externa. 5

Justificativa para conceito 5:A atuacido da CPA ¢ de relevancia evidente no aprimoramento
das atividades da TES, ja que sdo considerados os instrumentos de autoavaliacdo
institucional. bem como os resultados das avaliacoes externas para determinar as agdes de
aprimoramento constante, relacionadas ao planejamento do curso. Demonstra-se a utilizacdo
dos resultados das avaliagdes feitas pela comunidade académica. Ha um processo definido
para a autoavaliacdo periddica do curso. Os resultados da atuacdo da CPA restam
demonstrados na ampliacdo e no melhoramento do espaco fisico. na modificacio do proprio
PPC, na ampliacdo do corpo docente e na substitui¢do de professores a partir de reclamacdes
feitas junto a ouvidoria institucional e as direcdes académica e pedagogica.

Todos os procedimentos tiveram como regra o sigilo e foram encaminhados
aos responsaveis dos departamentos da IES, onde na maioria das vezes, no prazo de 5
(cinco) dias Uteis, encaminhava a resposta ao Ouvidor, que na funcdo de interlocutor

entre a instituicdo e 0 USU&rio, repassou as respostas.
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3.7 — Do programa de assisténcia aos eqressos.

Estd sendo desenvolvido um programa para a assisténcia aos alunos
egressos e, dentre as linhas de trabalho, destacam-se o auxilio de professores da
instituicdo vinculados ao NPC e ao NPJ: naquele departamento, 0s egressos contam
com auxilio para publicacdo do trabalho de conclusdo de curso ou a modalidade de
pesquisador voluntario e contam com assessoria juridica por 01 (um) ano depois de
formados a fim de auxilia-los no inicio da carreira como advogados.

O egresso também tem disponibilizado pela IES uma carteira, no qual
continua depois de formado tendo acesso aos servicos da biblioteca.

A Semana Virtual do Egresso aconteceu no segundo semestre de 2021
através de solicitagdo da Coordenacdo Pedagogica ao Nucleo de Atividades
Complementares e Extensdo em parceria também com o Professor Helder, responsavel

pelas atividades com 0s egressos.

SEMANA DO | g ssvse SEMANA DO | qgp s
EGRESSO | S RAIZES EGRESSO| S RAIZES

: s+ ADVOCACIA EXTRAJUDICIALEQ
Tribunal do ] UIT  pRETO NOTARIAL EREGISTRAL

Alaxary
Professor da Facul
R

% 24 de maio % 27de maioh
D 18h30 (@ 18h30
© faculdade.raizes @ faculdade.raizes
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2/6 3/6
SEMANA DO ’ w FACLLDASE EYANGELICA SEMANA DO [ w"ﬁxiiﬁé

EGRESSO | S RAIZES EGRESSO
Compliance Trabalhista MARKETING JURIDICO

N Bruna Felipe

Gheysa Mariela Espindola
ordenador:

[ 25 de maio
@ 18h30
© faculdade.raizes

= 25 de maio
@ 21h30
© faculdade.raizes

6/6
SEMANADO AR B
EGRESSO | S RAZES
COMO O DIREITO PODE _
INFLUENCIAR SUA PROFISSAO

Luclaine Alexandre Ofiveira

28 de maio
(3 18h30
faculdade.raizes

Do Resultado da Avaliagdo Externa — (Institucional — 2017)
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Eixo 3 — Dimensdo 2 — Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao

- Dimensdo 4 - Comunicacdo com a Sociedade

- Dimensdo 9 — Politicas de atendimento aos Discentes.

Critério Potencialidades Fragilidades Conceito
3.1. Politicas de ensino | Sistematica de atualizacdo da grade 4
e acdes académico- curricular |mplar?tada co'm a parumpagéo
dministrati do NDE e colegiado a fim de atualizar e
administrativas para os revisar a matriz curricular.
cursos de graduacéo. Desenvolvimento/utilizacdo de material
didatico pedagdgico coerente com agdes
previstas e programa de monitoria
voluntaria regulamentado e devidamente
implantado.
3.3. Politicas de ensino | Agbes Previstas no PDI, e em fase de | P4s Graduacdo ainda em fase 3
e acdes académico- implantacdo.  Implantacdo da . P.os de implantagéo.
dmini . Graduagdo no curso de Direito
administrativas para os Empresarial, Direito  Aduaneiro e
Ccursos de pos- | Comércio Exterior com previsdo para
graduacio lato sensu inicio das aulas no segundo semestre de
. 2017.
(aplica-se
quando previsto no
PDI).
3.4. Politicas | Existéncia dos Nucleos de Pesquisa 4
institucionais e agdes Cientifica (N_PC) e_ trapalho de curso
démi (NTC), préticas juridicas (NPJ) e
academico- atividades  complementares e de
administrativas para a | extensio.
- - regulamentado e publicacdo na Revista
cientifica, tecnolégica, | .., o
Raizes no Direito”.
artistica e cultural. Participacdo dos discentes em grupos de
pesquisa sob a orientacdo de um docente.
3.5. Politicas | AgBes decorrentes das politicas de 4

institucionais e acGes
académico-
administrativas para a

extensao.

extensdo estdo muito bem implantadas
por meio do Nucleo de Atividades
Complementares e de Extensdo — NACE
com carga alocada para a coordenacdo e
contratacdo de uma funciondrias de
tempo integral para o atendimento

IES apoia a oferta de cursos para
qualificagdo de recursos humanos na
sociedade, palestras e visitas técnicas a
orgdos publicos, assim como atividades
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esportivas.

3.6.
Institucionais e acbes
de

relacionadas a difusédo

Politicas
estimulo
das producbes
académicas: cientifica,
didatico-pedagdgica,

tecnoldgica, artistica e

cultural.

IES atende de forma suficiente o
requisito, pois incentiva a publicacdes
cientificas e acGes didatico, pedagdgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais através
de acbes do NPC (Nucleo de Pesquisa
Cientifica) e edi¢do na revista Raizes no
direito.

N&o ha registro de implantacéo

de bolsas de pesquisas/
iniciacdo cientifico-
tecnoldgica; implantacdo de

grupos de pesquisa e auxilio
para participagdo em eventos e
visitas técnicas.

3.7. Comunicagdo da
IES com a comunidade

externa.

Acesso da comunidade externas de
informagtes via telefone, cujas ligacGes
sdo atendidas na secretaria geral.

Portal na internet com implantacdo do
servico “Fale Conosco” e Ouvidoria para
recebimento de criticas/sugestdes por
meio de formulério eletrénico e/ou
presencial com encaminhamento as
devidas instancias da IES.

Divulgac@es de AcBes no site da IES.

3.8. Comunicagdo da

IES com a comunidade

Existéncia de mecanismos de
transparéncia institucional através da
Ouvidoria e divulgacbes de informagdes

Interna. no portal da IES.
3.9. Programas de | Existéncia de programas de apoio
atendimento aos | Pedagogico e financeiro.

Previsto e implantado programa de apoio

estudarttes. psicopedagégico, nivelamento, monitoria
voluntaria, e acompanhamento aos
egressos.

3.10. Programas de | Programas previstos/implantados

apoio a realizagdo de
eventos internos,
externos e a producao

discente.

considerando a participacdo/realizacédo
de eventos, tais como visitas técnicas,
palestras e semana académica.

Grupos de estudo, coordenados pelo
NTC (Nucleo de Pesquisa Cientifica),
cujos resultados sdo divulgados em
eventos da Faculdade a toda comunidade
académica com  possibilidade de
publicacdo dos trabalhos em forma de
artigo na Revista da Faculdade.

3.11. Politica e acles

de acompanhamento

Acbes por meio do NPJ (Nucleo de
Praticas Juridicas) com orientacdo em
sua atuagdo profissional no inicio de
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dos egressos.

carreira e assessoria juridica gratuita até
um ano ap6s formado.

Desconto especial na oferta dos cursos de
Pés Graduacdo lato sensu aos egressos.
Renovagdo permanente da carteira de
usudrio da biblioteca.

Possibilidade de vaga de egressos na

socioecondmico.

docéncia.
3.12.  Atuacdo dos | A IES atende muito bem a verificagdo do
egressos da IES no Egresso, con§|derando seu
. acompanhamento e inser¢cdo no mercado
ambiente de trabalho.

Na avaliacdo externa para renovacdo do reconhecimento do Curso de

Direito, realizada em 2018, constatou a evolucdo quanto as politicas de apoio ao

discente, conforme se vé no item 2.12:

2.12. Apoio ao discente. 5

Justificativa para conceito 5: Os discentes encontram apoio desde
sua entrada na instituicdo, seja por intermédio do exame vestibular, de
transferéncia ou de outras modalidades. A permanéncia e estimulada
por intermédio do oferecimento de bolsas de estudo, bolsas de
iniciacdo e de uma mensalidade razoavel para os padres dos cursos
de Direito nacionais. Ha atividades de monitoria, relacionadas as
disciplinas. Ha atividades de nivelamento especificas, assim como
cursos relacionados a disciplinas especificas, ofertados e divulgados
por intermédio do sistema académico e eletrbnico e dos murais
existentes nas salas de aula. O acompanhamento dos estagios nado
obrigatorios remunerados é feito por meio do sistema eletrdnico, que
podem, inclusive, contar como atividades complementares. Existe
apoio psicopedag6gico, mediante agendamento, com profissional
capacitada.

Possibilita-se a participacdo no diretorio académico e na associagéo
atlética vinculada a IES. Possibilitam-se intercdmbios nacionais e
internacionais, j& efetivados ou em processo de efetivacdo. S&o
promovidas outras acfes exitosas e inovadoras, a exemplo da
computacdo, na carga horaria das atividades adicionais, da
participacdo em eventos cientificos externos a IES. Notével, nesse
mesmo diapasao, que os discentes, com apoio pedagogico, financeiro
e logistico da IES, sagraram-se campefes estaduais concurso
relacionado ao "juri simulado™.
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Assim a IES vem se esforcando para manter a qualidade da prestacdo de

servigos oferecidos e cumprindo seus fins institucionais.

3.8 Eixo 4: Politicas de Gestdo

As politicas de capacitacdo docente e formacdo continuada contribuem
sobremaneira na promog¢do do conhecimento, além de colaborar com a atualizacdo
docente e o crescimento intelectual sistematizado. Mas também, além de uma
necessidade inerente a Educacdo, esta politica € fundamental elemento nos instrumentos

avaliativos externos.

3.4.1.Seminérios de Atualizacdo Docente:

A Mantenedora — AEE — oferta semestralmente os Seminéarios de
Atualizacdo Docente a todas as Mantida. A Coordenacdo Pedagogica tendo em vista
um dos objetivos institucionais de fomentar a formacdo profissional, incentivando a
qualificacdo do corpo docente, sempre teve o papel interno de estimular a participagéo

dos mesmos nos Seminarios de Atualizacdo Docente, oferecidos pela Mantenedora.

3.4.1.1 AcDoc

Importante destaque foi a acdo da Mantenedora que, através da Pro-Reitoria
Académica, que criou no ano de 2021 a Academia de Capacitacdo Docente a fim de
oportunizar, ainda mais, uma formacdo continuada aos professores, valorizando ainda

mais a participacdo dos mesmos na promo¢ao da aprendizagem significativa.
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Em 29/07/2021, no 41. Seminario de Atualizacdo Docente. Na foto da direita para esquerda:
Professora Cristiane Bernardes, Pro-Reitora Académica; Dr. Fernando Lobo Lemes,
Coordenador do NTC e NPD; professor Helder, Ouvidor; professor Alexander, Coordenador do
NAS; César Gratdo Oliveira, Coordenador do NPJ; professora Gheysa Mariela Espindola,
Coordenadora Pedagogica e professor Jodo Victor Mota Marques, Coordenador do NACE.

As atividades realizadas pela Academia de Formacao Continuada (AcDoc)

sdo realizadas tanto em encontros presenciais, bem como por meio da plataforma

disponivel em: https://acdoc.unievangelica.edu.br/ :

@ AwDoc H e - -i

AcDOC

A Academia de Capacitagado Docenle e Formagéo
Continuada da UniEVANGELICA (AcDOC UniEVANGELICA) a
surge em um momento em que os profliIssionals da

e Seja b --;in-:%ﬁ:... 3
AcDOC
>

educagio estio convocados para a transformagane digital
S80 o0s professores, 0% grandes responsdvels pela
UniEVANGELICA promocie da aprendizagem significative dos estudantes e

para isso, ¢ fundamental & busca continua por novas

metodologias e abordagens dos contendos. Pard tanto, o
objeilvo da ACDOC UnlEVANGELICA & contribuir para o
desenvolvimento continue de seus docentes, considerando
sotiedade

dentre elas, destaca pensamento

5 competéncias  exigi

e, colaboragdo, int
mas, mada de decisies,

pa wegociacio, flaxbilidada cognitiva, adaptabilidade,
agilidade, eficdcia na comunicaclo oral e escrita, dentre
oulras

| Links

Se junta neste ato a programacao do 41° Seminario de Capacitacdo Docente
e Formacgéo continuada, com o titulo; “Desafios da Universidade e a posi¢do docente

frente a este processo””
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EVANGELICA UniEVANGELICA

UNIVERSIDADE EVANGELICA DE GOIAS

Academia de Capacitacdo Docente e Formagao Continuada - AcDOC UniEVANGELICA
41° Seminario de Atualizagéo de Praticas Docentes
DESAFIOS DA UNIVERSIDADE E A POSICAO DOCENTE FRENTE A ESTE PROCESSO

Data Horario Atividades Piibico alvo
ABERTURA

Capelania - devocional

Presidente

Pro-Reitor de Pos-Graduagio, Pesquisa, Extensio e Acdo Comunitaria
Pri-Reitora Académica

Reitor Carios Hassel Mendes

Conferéncia Magna

Dr_Eli Fernandes de Oliveira

Disponibilizagdo de curso na pagina da AcDOC

Curso On-line Assincrono:

Descomplicando o Instrumento de Avaliagao de Cursos

Prof. Wildenilson Sinhorini

Objetivo: Clarificar os indicadores do Instrumento de Avaliagao de Cursos de GraduacB0 | Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes
e apresentar como estes interferem no acompanhamento pedagogico, de corpo docents
& de infraestrutura.

Metodologia: O curso & composto por trés modulos de acordo com as dimensdes do
Instrumento de Avaliagio de Cursos.

Os docentes devem acessar a sala da AcDOC

14h Planejamento Académico (Presencial efou on-ing) Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes

18h Curso On-line Sincrono Exclusivo para Coordenadores de Curso e NDEs

Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes

8h
2710772021

Av. Universitdria, Km. 3,5 - Cidade Universitaria - Andpolis - GO - Brasil

CEP: 75083-515 - Caixa Postal 122 e 901 - www.unievangelica.edu.br

EVANGELICA UniEVANGELICA

UNIVERSIDADE EVANGELICA DE GOIAS

Estratégias de avaliagdo da aprendizagem no ensino superior: construindo um
modelo estruturante {Parte 1)

Praf. Alexandre Nicolini

Objetivo: Orientar a condugdo da avaliagdo de aprendizagem, buscando a exceléncia de
resultados de cursos no Ensino Superior.

Metodologia: O curso & composto por dois momentos sincronos, & principio para
coordenadores & NDEs, apds. serd disponibilizado a todos os docentes.

Microleaming: Nivelamento - Prof Evelin Soares de Oliveira Martins
Planejamento Académico (Presencial efou Online)

280772021 14h Planej ) Académico (Presencial elou On-ine) Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes
Curso Ondine Sincrono - Estratégias de avaliagio da aprendizagem no ensino

Sh Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes

L superior: construindo um modelo estruturante (Parte 2): Prof. Alexandre Nicolini Exchetd pora Coondenadores de Lurso € NOEs
Microleaming: Interdisciplinaridade - Prof. Denis Masashi Sugita
| Planejamento Académico (Presencial efou On-ine) & Curso AcDOC Eonmehapidres i (aeso; NDEs 2 llacenies
2N 14h Gestio académica: Prof. Carlos Hassel Mendes e ProP Cristiane Bernardes (Presencial) | Exdlusivo para Coordenadores de Curso e NDEs
18h Planejamento Académico (Presencial efou On-line) & Curso AcDOC Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes
Microleaming: Estaguo 0 obrigatéﬁu remunerado - Prof. leso Costa Marques
— Gh Flang] ) Académico (P cial elou On-ine) & Curso ACDOC Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes
; 14h | Planejamento Académico (Presencial efou On-line) & Curso AcDOC Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes
18h Plangj 1 Académico (Presencial efou On-line) & Curso AcDOC Coordenadores de Curso, NDEs e Docentes

Av_ Universitaria, Km. 3,5 - Cidade Universitdria - Andpolis - GO - Brasil

CEP: 75083-515 - Caixa Postal 122 e 901 - www_unievangelica_edu.br
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Além do Seminério de Atualizacdo Docente, se destaca a implantacdo do
modelo hibrido adotado pela mantenedora, no qual a IES por meio da direcdo e
coordenacdo de curso reuniram regularmente com os docentes orientando e

supervionando as atividades pedagdgicas:
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3.9 — Processos de gestéo institucional.
Dimenséo 6: Organizacédo e Gestdo da Instituicdo

A Faculdade, em 2021, implementou o novo Regimento Geral, aprovado
pelo Conselho Académico Superior/CAS no final de 2020. A nova estrutura
organizacional é mais enxuta e permite, segundo o entendimento da Comissdo Propria
de Avaliacéo, a participacdo de mais agentes da comunidade académica e da sociedade
em geral.

O Conselho Superior/CONSU, por exemplo, € o 6rgdo maximo da
Faculdade, de natureza normativa e deliberativa em instancia final para todos os
assuntos académico-administrativos, cuja atribuicdo é a de zelar pela qualidade e
exceléncia das atividades relativas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como pelas
atividades administrativas da Faculdade. De acordo com o artigo 7° do Regimento
Geral, o CONSU ¢ constituido: pelo Diretor-Geral, um representante dos
Coordenadores de Curso, um representante da Mantenedora, um representante discente,
um representante da comunidade, dois representantes da Mantenedora e um
representante técnico-administrativo.

Art. 8° Compete ao CONSU:

apreciar as alteragdes neste Regimento Geral, submetendo-as a
aprovacdo da Mantenedora;

apreciar e aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
0s planejamentos setoriais;

propor a criagdo, modificagdo, desmembramento, fusdo ou extingdo de
Orgdos, comissdes e unidades académicas, administrativas ou
suplementares, submetendo-o a aprovagéo da Mantenedora;

aprovar a criagdo de Unidades Locais para atividades académicas
presenciais, submetendo a decisdo a homologacdo da Mantenedora;
aprovar o projeto de Avaliacdo Institucional proposto pela Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade;

aprovar as alteragcdes nos Regulamentos das unidades académicas ou
administrativas que estabelecem normas gerais de funcionamento da
Faculdade; aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento, o
desenvolvimento e a sustentabilidade das atividades da Faculdade,
ouvida a Mantenedora; aprovar a paralisacdo parcial ou total, em
situagcBes excepcionais ndo previstas no calendario letivo, das
atividades académicas da Faculdade; criar, organizar, modificar,
suspender ou extinguir o funcionamento de cursos de graduacao, pos-
graduacdo e educacdo profissional técnica de nivel medio, em
consonancia com as demandas econdmicas e socioculturais da
sociedade, submetendo-o a aprovagdo da Mantenedora e, quando for o
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caso, posterior aprovacdo dos 6rgaos competentes do Ministério da
Educacéo;

estabelecer a estrutura organizacional e administrativa, abrangendo
recursos humanos, direitos e deveres, e 0s critérios de
operacionalizacdo e funcionamento, submetendo-o a aprovacdo da
Mantenedora;  estabelecer normas disciplinares visando o
relacionamento justo e solidario da comunidade académica;
estabelecer os critérios e a sistematica para elaboracdo de atos
normativos dos 6rgéaos colegiados;

exercer o poder disciplinar, originariamente ou em grau de recurso,
como instancia superior;

instituir simbolos, bandeiras e flamulas;

instituir, apreciar e conceder titulos honorificos e prémios académicos;
interpretar o presente Regimento Geral e resolver casos neles omissos;
reexaminar pedidos de reconsideragdo de suas delibera¢fes quando
solicitado pelo Diretor Geral ou pela Mantenedora;

reexaminar, em grau de recurso, as decisdes tomadas no ambito
académico e administrativo;

zelar pela realizac&o dos objetivos institucionais da Faculdade.

exercer as demais atribuigdes de sua competéncia, por forca de lei e
deste Regimento Geral.

A Comissdo analisa que o Conselho Superior/CONSU tem exercido um
importante trabalho para o processo de regulamentacdo das rotinas académicas. Por
exemplo, o CONSU disciplinou o aproveitamento de estudos, a tutela dos tratamentos
excepcionais, da Faculdade Evangélica Raizes a partir da possibilidade de ampliacdo da
capacidade de alunos em regime presencial, o regulamento da forma de aplicacdo das
verificagcbes de aprendizagem e dos eventuais exames substitutivos e o processo de
dependéncia.

A Direcdo-Geral, 6rgdo executivo que planeja, organiza, dirige e controla
todas as atividades académicas da Faculdade, é exercida pelo Diretor-Geral, no caso da
Faculdade Evangélica Raizes cumula a funcdo com a de Coordenador de Curso.

Nessas condicdes, tem-se que a gestdo da instituicdo se efetiva por meio da
administracdo superior, composta pelo Conselho Superior/CONSU e pela Direcéo-
Geral. A Comissdo, neste primeiro ano de vigéncia do novo Regimento, realizou
entrevistas com os o6rgdos institucionais e com o0s académicos para saber deles
informacdes sobre as potencialidades e as fragilidades da atual gestdo. Os resultados

foram os tabulados a seguir:
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Potencialidades

Fragilidades

Acgoes

Sugestoes

A Diregdo-Geral
demonstra ter facil

A cumulacao de
funcdes parece

A Diregdo-Geral
tem tentado

Aperfeicoar os
instrumentos de

acesso a impedir que exercer as fungdes | comunicagdo que
Mantenedora e algumas acoes de modo a permitem a
disponibilidade | sejam deliberadas explicitar a comunidade
pararesolver os | sobre questdes de diferenca académica
problemas dos natureza existente entre os | distinguir a fungao
alunos pedagobgica cargos de cada um
E preciso A dependéncia da A Diregdo-Geral Promover o
estimular a Mantida em tem estimulado o estabelecimento
autonomia da relacdo a contato direto dos | de departamentos
Mantida em Mantenedora académicos com relativamente
relacdo a causa certa os setores da autbnomos em
Mantenedora animosidade em Mantenedora, relacdo a
razao da demora | como o Unisocial e Mantenedora,
na solucgdo de o Departamento diminuindo os
problemas Pra Vocé prazos

3.9

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica .

Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

Conforme Plano de Avaliacdo Institucional do periodo de 2021-2023, a

avaliacdo da estrutura fisica ficara para o ano de 2022/2023, ndo fazendo parte do

primeiro relatorio parcial.

4. Anélise dos dados e das informacdes.

Os dados e as informacGes apresentadas no topico acima foram analisados e

discutidos com todos os atores que atuam na IES e, durante o ano de 2021, foram

implementadas mudancas e melhorias embasadas nas recomendacdes da CPA.

Ao final do triénio, foi realizado um diagndstico de cada topico acima a

fim de se verificar os avancos alcancados ao longo do ano de 2021, bem como

pontuados os desafios que ainda deverdo ser enfrentados, os quais estdo descritos a

seguir, onde o primeiro quadro demonstrara os avancos alcancados e o segundo 0s

desafios a serem enfrentados:
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Eixo 1 Aspectos Avangos Desafios
levantados
EIXO 1 — | Dimenséo 8: | 1. Utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo | 1. Aprimorar 0 processo  avaliativo do  corpo
PLANEJAMENTO E | Planejamento e | institucional para reorientacdo do planejamento e da | administrativo e corpo docente.
AVALIACAO avaliacéo. acdo institucional. 2. Aumentar a adesdo da comunidade académica aos
INSTITUCIONAL 2. Participacdo do corpo docente, discente no | processos de avaliagdo promovidos pela CPA.
processo de auto avaliacdo institucional por meio da | 3. Maior divulgagdo dos instrumentos de avaliagéo, Plano
CPA e do colegiado do curso. de Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagdgico do
3. Ouvidoria Institucional leva informagdes aos | Curso a toda comunidade académica, bem como o
gestores sobre os acertos e desacertos da IES, se | esclarecimento quanto ao aspecto democratico de participacdo
preservando o sigilo do reclamante, contribuindo para o | na gestdo da IES bem e sigilo dos procedimentos.
desenvolvimento e aprimoramento da instituicéo. 4. Utilizacdo dos resultados das avaliagfes externas e
4, A IES se orienta por meio do resultado das | internas, a fim de corrigir as dificuldades de formacdo dos
avaliacbes externas e internas, se norteando para o | discentes e definir o planejamento da IES para que alcance seus
aprimoramento e alcance de seus fins institucionais. objetivos institucionais.
EIXO2: Dimensdo 11 Avaliacdo prevista para 2022 e 2023, Avaliacdo prevista para 2022 e 2023,
DESENVOLVIMENTO | Missio e Plano de o o -
INSTITUCIONAL | Desenvolvimento conforme Plano de Avaliagédo conforme Plano de Avaliacéo Institucional.
Institucional. Institucional.

Mantida pela Associacdo Educativa Evangélica — CNPJ 01.060.102/0001-65

Rua Floriano Peixoto, N° 900 — Setor Central — Anapolis — GO — CEP 75043-200

Tel.: (62) 3099-5094 — E-mail: secretaria@faculdaderaizes.edu.br




AN
V5 2 X

Associacdo Educativa

3lica

FACULDADE EVANGEITCARAIZES

Plantando Conhecimento para a Vida

EIXO 2:
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Dimensdo

Responsabilidade

3°|  Avaliacao prevista para 2022 e 2023,

conforme Plano de Avaliacao

Avaliacao prevista para 2022 e 2023,

conforme Plano de Avaliagéo Institucional.

ensino, a Pesquisa e | 2.

a Extensdo.

Participacdo dos discentes em grupos de
pesquisa sob a orientacdo de um docente.

3. Disponibilizacdo de professores para formacdo
de grupos de trabalho ou de pesquisa a fim de atender as
necessidades discentes.

4. Incentivo a publicagdes cientificas e acles
didaticas, pedagbgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
através de acbes do NPC (Nucleo de Pesquisa
Cientifica).

5. Temas trabalhados de forma transversal na
grade disciplinar do curso de Direito. (Unico Curso da
IES).

6. Reconhecimento pelos discentes do alto indice

Social da
Instituicao. Institucional.
EIXO 3 - Dimenséo 2: | L Programa de iniciacdo cientifico regulamentado | 1. Melhoria de equipamentos que facilitem o uso de
POLITICAS - - s e . . . -
ACADEMICAS Politicas 0 | e com publica¢do na Revista “Raizes no Direito”. metodologias ativas, como aumento da velocidade do Wi-Fi,

ampliacdo do nimero de computadores na sala multidisciplinar.

2. Ampliar a divulgagdo do programa de atendimento ao
estudante.
3. Implementar a digitalizacdo do processo de dispensa de

disciplinar e aprimoramento dos processos que ja sdo virtuais, a
fim de dar agilidade no atendimento aos discentes junto a
secretaria e coordenacao pedagdgica.

4. Trazer a comunidade externa para dentro da IES por
meio dos cursos oferecidos pelo Nucleo de Extenséo.

5. Aumentar a realizacdo de campanhas de doacdo que
envolvam a comunidade académica bem como a comunidade
externa.

6. Conseguir junto a mantenedora orcamento fixo para
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de aprovacao no exame da OAB antes de concluirem o
curso de direito.

7. Criacéo de politicas para corrigir as deficiéncias
causadas no periodo de pandemia.

8. Constatacdo de fragilidades no corpo docente de
entender a relagdo entre competéncias e habilidades na
melhoria dos planos de ensino em consonéancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais/DCNs para 0s cursos
de Bacharelado em Direito, sugerindo a realizacdo de
Cursos semestrais.

9. Recomendacdo de se colocar nos planos de
ensino as metodologias utilizadas em cada aula,
envolvendo o conjunto de metodologias ativas, como
aula expositiva tradicional, aula expositiva dialogada,
elaboracdo e criacdo de mapas e atividades no ambiente
virtual.

10. Recomendacdo para que conste a indicacdo
descritiva no plano de ensino dos instrumentos de
avaliacdo, fragmentando a pontuagdo, de modo a

identificar as competéncias e habilidades previstas nas

implementacéo de carga horéria aos professores orientadores na

monitoria.
7. Manter a revista juridica da IES atualizada.
8. Aumentar a carga horaria dos professores envolvidos

com a pesquisa.

9. Estimular a participacdo de académicos como bolsistas
de iniciag&o cientifica.

10. Aumentar o acervo da biblioteca por livros sugeridos
pelos pesquisadores.

11. Incentivar a realizaces de publicagcBes que beneficiem
a comunidade Anapolina.

12. Criar politicas para corrigir deficiéncias pedagogicas
causadas no periodo da pandemia.

13. Realizar cursos para corrigir a dificuldade dos docentes
no entendimento das competéncias e habilidades das Diretrizes
Curriculares Nacionais/DCNs para os cursos de bacharelado em
direito de forma semestral.

14. Realizar cursos para atualizar os docentes quanto ao uso
de metodologias ativas.

15. Realizar cursos para capacitacdo docente para formular
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DCNs na aplicacéo de questBes objetivas e discursivas.
11. Realizacdo de atividade de reflexdo sobre a
pratica pedagdgica e o processo de avaliagdo, sendo
acatada a adocdo de questdes no modelo ENADE,
preparando os académicos para atividades de resolucao
de problemas.

12. Implantagdo de matriz de referéncia para
elaboracdo de provas no modelo ENADE.

13. Constatacdo de dificuldade dos docentes na
elaboracdo e os discentes na resolucdo de questdes no
modelo ENADE.

14. Recomendacdo da realizacdo de oficinas e

semindrios para formacao docente.

questBes no padrdo ENADE.
16. Inserir na pratica pedagdgica diaria a aplicacdo de

conteddo de acordo com o critério de avaliagdo do ENADE.

EIXO 3 -
POLITICAS
ACADEMICAS

Dimensao

Comunicagdo com

a Sociedade.

4: | 1. Melhoramento de atendimento da comunidade
externa via telefone, cujas ligacfes sdo atendidas na
secretaria geral.

2. Implantacdo do servico “Fale Conosco” e
Ouvidoria para recebimento de criticas/sugestdes por
meio de formulario eletrbnico e/ou presencial com

encaminhamento as devidas instancias da IES.

1. Maior divulgagdo do site da IES na comunidade
académica e que a atualizacdo seja constante.

2. Melhoramento do servico da Ouvidoria com maior
divulgacdo e conscientiza¢do quanto ao sigilo do procedimento.
3. Que a Ouvidoria repasse de forma mais rapida relatorios
diretivas da IES

recomendacdes

as instancias para o

aprimoramento do servico prestado.
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3. Divulgacdo de informagdes institucionais por
meio da WhatsApp e Instagran.

4. DivulgacGes de AcgOes de interesse da
comunidade académica e externa no site da IES, com
atualizacdo diéria.

5. Existéncia de mecanismos de transparéncia
institucional através da Ouvidoria e divulgacbes de

informagdes no portal da IES.

complementares, tais como visitas técnicas, palestras e
semana académica.

3. Grupos de estudo, coordenados pelo NTC
(Ndcleo de Pesquisa Cientifica), cujos resultados sdo
divulgados em eventos da Faculdade a toda comunidade

académica com possibilidade de publicacdo dos

6.
EIXO 3 - Dimenséo 9:| L Manutenc¢do e expansdo de programas de apoio | 1. Aumento de convénios junto aos 6rgdos publicos para
POLITICAS . - . . . -
ACADEMICAS Politica de | pedagogico e financeiro. oferecimento de estagio e bolsas de estudo.
atendimento aos | 2. Previsto e implantado programa de apoio | 2. Aumentar a divulgacdo de bolsas de estagio
discentes. psicopedagdgico, nivelamento, monitoria voluntaria, e | remuneradas.
acompanhamento  aos  egressos e  atividades | 3. Aumento de oferta de bolsas institucionais, da

filantropia, PBIC, etc.

4. Maior divulgacdo do servi¢co de apoio psicopedagdgico
e de orientacdo espiritual, este ultimo oferecido pela Capelania
Institucional.

5. Aumentar a divulgagdo do Programa de Apoio ao

Egresso para os académicos concluintes a fim de que os mesmos
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trabalhos em forma de artigo na Revista da Faculdade.

4. Manutencdo e expansdo de acbes por meio do
NPJ (Nucleo de Préaticas Juridicas) com orientagcdo em
sua atuacdo profissional no inicio de carreira e assessoria
juridica gratuita até um ano depois de formado.

5. Desconto especial na oferta dos cursos de Pds
Graduagdo lato sensu aos egressos.

6. Renovagdo permanente da carteira de usuério da
biblioteca.

7. Incentivo dos egressos na carreira da docéncia.
8. Disponibilizado carga horaria a professor

coordenar os trabalhos de acompanhamento aos egressos
da IES.

9. Atuacdo da Capelania Institucional no apoio aos
discentes, docentes e corpo técnico administrativo,

cumprindo com a misséo confessional da IES.

possam usufruir dos servicos oferecidos.
6. Aumentar o percentual de desconto dado aos egressos
no curso de pos-graduacgdo oferecido pela IES e nos oferecidos

pela mantenedora.

7. Criar politicas para incentivar 0s egressos a
prosseguirem na carreira docente.
8. Maior rapidez da divulgagdo dos dados da pesquisa de

acompanhamento da situagdo socioeconémica dos egressos nas
instdncias superiores da IES a fim de contribuir na orienta¢do
quanto a definicdo do perfil do egresso.

EIXO 4:
POLITICAS DE
GESTAO.

Dimensao

Politicas de Pessoal

51 1. A IES proporciona oportunidade para realizacéo
de cursos e outras acdes de capacitacéo.

2. Implantacdo pela mantenedora da academia

1. Proporcionar que o corpo técnico administrativo
aprimore as rotinas por meio de cursos e treinamentos.

2. Receber incentivo financeiro e orcamentario da
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docente AcDoc.

mantenedora para que o corpo docente tenha acesso ao mestrado
e doutorado.

Dimenséao 6: | 1. Gestdo  institucional com  praticas de | 1. Manter a gestdo participativa com representatividade de
Organizacéo e | transparéncia de ac0es, participacdo e representatividade | toda comunidade académica, corpo técnico administrativo e
Gestéo da | dos professores, técnicos, estudantes e comunidade, | sociedade civil nas instancias do CONSU.
Instituicéo. organizada nas instancias do CONSU. 2. Manter a transparéncia dos atos de gestdo e celeridade
2. Manutencdo e aprimoramento do sistema de | nas suas agoes.
registro académico, considerando a implantagdo do | 3. Fazer uma reandlise dos fluxos de trabalho a fim de
sistema LYCEUM da THECHNE de apoio a gestdo | melhorar a prestacdo de servico de ensino.
académico-financeira, bem como no Ambiente Virtual
(AVA)
3. Regulamentacdo das rotinas académicas pelo
CONSU;
4. Constatacdo de que a Direcdo-Geral tem féacil
acesso a mantenedora para resolver problemas dos
alunos.
POLEI,'TTS A43 o EJZ::::;"dade 10: | Awvaliacdo prevista para 2022 e 2023, Avaliacgdo prevista para 2022 e 2023,
GESTAO.
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conforme Plano de Avaliacéo

Institucional.

e conforme Plano de Avaliagdo conforme Plano de Avaliacdo Institucional.
Institucional.
EIXO5: Dimenso 71 Avaliacdo prevista para 2022 e 2023, Avaliacéo prevista para 2022 e 2023,
INFRAESTRUTURA .
FiSICA Infraestrutura Fisica

conforme Plano de Avaliacgéo Institucional.
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4.1- Alcance dos objetivos propostos no PDI.

De acordo com a Nota Técnica 065/INEP/DAES/CONAES, além do diagndstico a
respeito da IES, dos avangos e desafios a serem enfrentados, também devera ser evidenciado no
relatorio o quanto foi alcancado em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

A IES objetiva aprimorar continuamente sua prestacdo de servigos no ensino do
Curso de Direito articulado a pesquisa e a extensdo, com base na qualidade social e na
exceléncia académica e pedagdgica. Essa visdo apoia-se nas demandas por ensino superior,
necessario a formacgdo do cidaddo, como resposta a preméncia do desenvolvimento regional,
buscando a inser¢do sociocultural e produtiva, de modo a contribuir para a elevacdo dos niveis
de qualidade de vida e dignidade da coletividade. Assim, as informacdes apresentadas

sintetizam o balango no ano de 2021

Objetivo Desenvolver o vinculo entre os processos de avaliacdo interna e externa, contribuindo para a
transformacdo qualitativa da educacdo superior, com o melhoramento académico pedagogico e
maior eficiéncia na gestdo, sendo o processo avaliativo condi¢do béasica para o
desenvolvimento institucional.

Meta(s) . Proporcionar a evolucgdo institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliacdo Institucional, analisando o historico da IES, o conceito de avaliagdes externas e
internas, proporcionando a evolugdo institucional a partir do processo avaliativo.

. Realizar o processo de auto avaliacdo institucional para que seja utilizado como
instrumento de gestdo e acdo académico-administrativa de melhoria.

. Promover a sensibilizacdo e apropriacdo dos resultados do processo avaliativo a todos
0s seguimentos da comunidade académica.

. Garantir a participacdo da sociedade civil organizada e todos os seguimentos da
comunidade académica, com instrumentos de abrangéncia e coleta e indice de participacao
crescente.

. Elaborar relatérios de auto avaliagdo de acordo com o planejamento avaliativo,
propiciando mudancas inovadoras na gestdo da IES.

. Divulgar os resultados do processo de autoavaliacdo e avaliagdes externas por meio de
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relatorios analiticos, proporcionando a apropriagdo a toda comunidade académica.

. Utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional para reorientacdo do planejamento e da acédo
institucional.

. Participacdo do corpo docente, discente no processo de auto avaliagéo institucional por meio da CPA e do
colegiado do curso.

. Ouvidoria Institucional leva informagdes aos gestores sobre 0s acertos e desacertos da IES, se preservando
o sigilo do reclamante, contribuindo para o desenvolvimento e aprimoramento da instituicéo.

. A IES se orienta por meio do resultado das avaliacBes externas e internas, se norteando para o
aprimoramento e alcance de seus fins institucionais.

. Utilizacdo dos resultados do ENADE no planejamento académico, a fim de promover melhorias no Curso.
. Sistematizacdo e integracdo dos resultados das avaliacBes externas, que orientaram o planejamento das

melhorias institucionais; consolidacdo dos processos, meios de divulgacdo e discussdo dos resultados da
autoavaliacao.

Objetivo Promover a sistemdtica atualizacdo curricular, considerando as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de Bacharelado em Direito e suas atualiza¢des, bem como a realidade
socioecondmica e cultural da regido

Meta(s) . Contribuir para a elevagdo do desenvolvimento sustentavel da regido, com mobilidade
e justica social.

o Fortalecer as atividades do Nucleo de Préatica Juridica e do Nucleo de Trabalho de
Curso, buscando o desenvolvimento didatico-pedagdgico da formacgéo profissional

. Promover atividades que busquem a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

Acdes Associadas

e Temas trabalhados de forma transversal na grade disciplinar do curso de Direito. (Unico Curso da IES).

e Disponibilizacdo de professores para formacdo de grupos de trabalho ou de pesquisa a fim de atender as
necessidades discentes.

e Incentivo a publicac@es cientificas e ac8es didaticas, pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais
através de a¢des do NPC (Nucleo de Pesquisa Cientifica).

e Constatacdo de fragilidades no corpo docente de entender a relacdo entre competéncias e habilidades na

melhoria dos planos de ensino em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais/DCNs para 0s
cursos de Bacharelado em Direito, sugerindo a realizacdo de cursos semestrais.

e Recomendacdo de se colocar nos planos de ensino as metodologias utilizadas em cada aula, envolvendo o
conjunto de metodologias ativas, como aula expositiva tradicional, aula expositiva dialogada, elaboracéo e

criacdo de mapas e atividades no ambiente virtual.
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e Recomendacdo para que conste a indicagdo descritiva no plano de ensino dos instrumentos de avaliagéo,
fragmentando a pontuacdo, de modo a identificar as competéncias e habilidades previstas nas DCNs na
aplicacdo de questdes objetivas e discursivas.

e Realizacdo de atividade de reflexdo sobre a préatica pedagdgica e o processo de avaliacdo, sendo acatada a
adocdo de questbes no modelo ENADE, preparando os académicos para atividades de resolucdo de
problemas.

e Implantagdo de matriz de referéncia para elaboragéo de provas no modelo ENADE.

e Constatacdo de dificuldade dos docentes na elaboracéo e os discentes na resolucdo de questdes no modelo
ENADE.

e Recomendacdo da realizagdo de oficinas e seminarios para formacédo docente.

Objetivo Incentivar a producdo de material didatico-pedagdgico pelos professores, em linguagem
acessivel e compativel com as turmas.
Meta(s) Promover palestras, no @mbito do Seminario de Praticas Docentes, que busquem ensinar o

docente a produzir o seu material didatico e a inseri-lo no repositério institucional como parte
de sua producdo técnica

Acdes Associadas

e Realizacdo de seminario de atualizagdo docente pela IES.
e Realizagdo do 41° Seminario de Atualizacdo docente sendo instituida a Academia de Formacédo
Continuada (AcDoc).

Objetivo Promover a sistemética implantagdo/oferta de componentes curriculares nas modalidades
semipresencial e 100% on-line

Meta(s) Realizar estudos que permitam indicar os componentes curriculares a serem ofertados na
modalidade semipresencial e 100% on-line.

e Disponibilizacdo de disciplinas 100% presenciais como Leitura e Interpretacéo de Texto, Economia.

Objetivo Implantar o Programa de Monitoria e de Nivelamento, com a publicacdo de editais que
prevejam os componentes curriculares, a forma de acompanhamento e avaliagdo a serem
desenvolvidos.

Meta(s) Ampliar a oferta do Programa de Monitoria e de Nivelamento, de modo a abranger
progressivamente um nimero de monitores que atenda a demanda de académicos da IES

Promover o Programa de Nivelamento por meio de conteudos e atividades postados em
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| Ambiente Virtual de Aprendizagem/AVA

Acdes Associadas

e O programa de monitoria esta previsto e implantado, no entanto ndo houve adesédo.

e Programa de Nivelamento em Lingua Portuguesa: realiza o diagnostico do desempenho, em Lingua
Portuguesa, dos académicos ingressantes e oferece acompanhamento pedagdgico por meio de aulas,
atividades e retomada qualificada dos conteldos. O Programa orienta os académicos, por meio de
conferéncias e grupos de estudo, nos aspectos relativos ao desenvolvimento das rotinas académicas, dos
processos metacognitivos e do desenvolvimento da identidade profissional.

Objetivo Implantar cursos de pds-graduacéo lato sensu na area das Ciéncias Sociais e afins, promovendo
a formacdo continuada do egresso.
Meta(s) Identificar as areas de interesse dos académicos para o aperfeicoamento

profissional em nivel de p6s-graduacdo e preparar um curso que esteja voltado as
necessidades locais e regionais.

Acdes Associadas

e Implantacéo prevista para os anos 2022/2023.

Objetivo Aplicar metodologias ativas de ensino na sala de aula, buscando a centralidade do académico e
do seu processo de aprendizagem.
Meta(s) Estudar sobre as metodologias ativas e sobre sua contribuicdo para o ensino do Direito

Identificar possiveis ferramentas e instrumentos que podem auxiliar o professor no ensino dos
conteddos juridicos

Ac0bes Associadas

e Adequacdo dos planos de ensino as metodologias utilizadas em cada aula, envolvendo o conjunto de
metodologias ativas, como aula expositiva tradicional, aula expositiva dialogada, elaboracgéo e criacdo de
mapas e atividades no ambiente virtual.

Objetivo Incentivar a producdo intelectual por meio do Trabalho de Conclusdo de Curso, da elaboragdo
de artigos cientificos e da participacdo da comunidade académica de eventos cientificos locais,
regionais, nacionais e internacionais.

Meta(s) Organizar Grupos de Estudo para discutir temas transversais ou curriculares, importantes para
a formacdo do académico de Direito.

Incentivar a atividade de orientacdo, de pesquisa e de publicacdo, buscando dar visibilidade a
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| importancia da pesquisa para a formagéo de um cidadao consciente e critico

Acdes Associadas

Programa de iniciagéo cientifica previsto e implantado, (PIC/RAIZES), sendo realizado ao longo do ano de
2021 16 (dezesseis) projetos, que envolveram 9 (nove) docentes, sendo dois artigos publicados.
Apresentacdo oral de trabalho no Congresso Internacional de Altos Estudos em Direito — CAED-
JUS/2021. Titulo do trabalho: Controle interno e externo da administracdo puablica federal: analise dos
aparelhos publicos de combate a corrupcao e a fraude. Autores: Fernando Lobo Lemes (docente) e Rubens
Arcelino Feliciano Junior (discente).

A revista Raizes no Direito é uma publicagio do curso de Direito da Faculdade Raizes. E uma
oportunidade para que professores, alunos, pesquisadores e profissionais, que atuam na &rea do Direito e
afins possam publicar o resultado de suas pesquisas, suas reflexdes e seus estudos juridicos realizados por
académicos orientados pelos professores. No ano de 2021 houve a publicacdo de 7 (sete) artigos, que
foram publicados no volume 10, nimero 1, 2021-1

Obijetivo Promover acdes de extensdo universitaria, buscando a aproximacdo do ambiente académico da
comunidade local.
Meta(s) Realizar atividades de atendimento a populagdo, por meio do Nucleo de Pratica Juridica, no

Escritério Modelo de Atividades JuridicassEMAJ, na sala de atendimento do Juizado da
Infancia e Juventude ou da Justica Federal.

Acdes Associadas

Destaca-se 0 convénio existente entre a Faculdade Raizes e o Tribunal de Justica do Estado de Goiés para
atuacdo no Juizado da Infancia e Juventude, onde o Nicleo de Pratica Juridica atua com status de
Defensoria Publica e atuou em véarios processos de apuracdo de atos infracionais e processos civeis, sem
custo nenhum ao cidadao, possibilitando, assim, pleno acesso a justica ao jurisdicionado e proporcionando
um rico conhecimento aos académicos.

Atendimento no Escritério Modelo de Atividades JuridicassEMAJ, nas areas civel, criminal, familia,
saude.

Atendimento na Justica Federal, por meio de atermaces, atendendo a comunidade que se enquadra no
perfil de assisténcia judiciaria, bem como sendo nomeado como curador em processos: previdenciarios,
monitérias, execugdes fiscais, criminais, civeis.

Obijetivo

Desenvolver estudos que permitam a curricularizacdo da extensao.

Meta(s)

Introduzir, na matriz curricular, a extensdo, como atividade que esteja diluida em todos os
semestres.

Acdes Associadas

Processo de curricularizacdo da extensdo em fase de implantacdo, conforme orienta¢do da mantenedora,
devendo ser implementado a partir da matriz de 2022, a fim de atender a Resolugdo-MEC Numero 07, de
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18 de Dezembro de 2018.

Objetivo Estimular o desenvolvimento de grupos de estudo e pesquisa com a divulgagdo e
implementacdo de medidas em prol da comunidade cientifica juridica.
Meta(s) Criar grupos de debate, monitoria e estudos e a fomentar a iniciacdo cientifica.

Estimular a realizacdo de palestras e debates no ambiente académico.
Acdes Associadas

e Programa de iniciagéo cientifica previsto e implantado, (PIC/RAIZES), sendo realizado ao longo do ano de
2021 16 (dezesseis) projetos, que envolveram 9 (nove) docentes, sendo dois artigos publicados.
e Realizacdo de semana Juridica Virtual no ano de 2021.

Objetivo Promover a integracdo da extensdo com a prestacdo de atividades e medidas de apoio para a
comunidade.
Meta(s) Firmar parcerias com 0rgdos para promogao da educacdo da sociedade.

Criar grupos de apoio a repressdo de atos de violéncia doméstica.
Ac0bes Associadas

e Em fase de implementacdo com previsdo de inicio para 2022.

Objetivo Implementar sistemas para facilitar a comunicagdo entre a IES e o estudante, bem como
exercer a interacdo com a sociedade.
Meta(s) Fomentar a aquisi¢do de instrumentos digitais para atendimento dos alunos e da sociedade,

especialmente no &mbito do NPJ.

Fortalecer o didlogo e a comunicacao entre estudantes e 6rgdos da IES.

Ac0bes Associadas

e Ja estdo em pleno funcionamento o site institucional, central telefonica, e-mail institucional, Sistema
Académico Lyceum, Ambiente Virtual AVA, Whatsapp, Facebook e Instagran.

Objetivo Estimular o aperfeicoamento permanente e continuado dos recursos humanos — docentes
técnicos administrativos.
Meta(s) Promover a formacao continuada do corpo docente e corpo técnico administrativo.
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Ampliar o0 nimero de mestres e doutores, por ano, em no minimo 3% do total dos docentes da
Instituicdo.

Acdbes Associadas

e A IES proporciona oportunidade para realizacéo de cursos e outras a¢fes de capacitacao.
e Implantacio pela mantenedora da academia docente AcDoc.

Obijetivo Implementar politicas de gestdo e desenvolvimento da instituicdo, viabilizando meios de
consolidar as estruturas administrativas, e académicas da IES.

Meta(s) Garantir a autonomia e representatividade dos 6rgaos gestores com a participacdo de técnicos
administrativos, discentes, docentes, sociedade civil organizada.

Acdes Associadas

e Gestdo institucional com praticas de transparéncia de agdes, participacdo e representatividade dos
professores, técnicos, estudantes e comunidade organizada nas instancias do CONSU.

e Manutenc¢do e aprimoramento do sistema de registro académico, considerando a implantagdo do sistema
LYCEUM da THECHNE de apoio a gestdo académico-financeira, bem como no Ambiente Virtual (AVA)

¢ Regulamentacéo das rotinas académicas pelo CONSU;

e Constatagdo de que a Diregdo-Geral tem facil acesso a mantenedora para resolver problemas dos alunos.

5. Acdes com base na andlise

A autoavaliacdo, desempenhada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) tem
como meta tornar a pratica avaliativa uma acdo norteadora, na perspectiva de o
autoconhecimento e reflexdo dos resultados possam contribuir para o aprimoramento da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo administrativa. Desta forma, €
fundamental que cada instituicdo se (re)conheca de modo sisteméatico e mantenha-se firme na
busca por melhoria em diversas dimensdes e no fortalecimento de suas relagbes com a

comunidade académica e a sociedade.

Este trabalho é fruto da trajetoria percorrida pela Comissdo Prépria de Avaliagdo —
CPA, durante o processo de autoavaliacdo institucional, realizado na Faculdade Raizes, com

base no periodo avaliativo de 2021. Os resultados congregam a interpretacdo da comunidade a
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luz do PDI, trazendo ainda sugestdes de agdes, cujo objetivo é apontar o caminho para uma
aproximacdo a melhoria da qualidade da educacdo superior e aos anseios da comunidade
académica. A autoavaliagdo embora focalize aspectos essenciais para oferta de educagéo
superior de qualidade, e proporcione informacdes significativas, para a construcdo de uma
cultura avaliativa institucional neste sentido deve-se priorizar 0 processo e nao apenas 0S

produtos e/ou resultados obtidos.
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Missdo e Plano de

Desenvolvimento

Institucional.

Avaliacéo prevista para 2022 e 2023,
conforme Plano de Avaliagédo

Institucional.

EIXO DIMENSAO FRAGILIDADES ACOES DESENVOLVIDAS OU EM
DESENVOLVIEMNTO

EIXO 1 — | Dimenséo 8: | O Processo avaliativo ndo contempla de forma mais | Aprimorar o processo avaliativo do corpo administrativo e corpo

PLANEJAMENTO E | Planejamento e | abrangente o corpo docente e o0 corpo técnico | docente, por meio de questdes especificas e aplicacdo periddica.

AVALIACAO avaliacio. administrativo.

INSTITUCIONAL Utilizagdo a plataforma pedagogica Lyceum, para que a
O corpo discente tem desconfianga do processo de | avaliacdo seja feita de modo cdmodo e sem comprometer o
avaliagdo institucional. periodo de aula.

O processo avaliativo tira o corpo discente da sala de | Aumentar a divulgacao dos instrumentos de avaliacdo bem como

aula. 0 esclarecimento quanto ao aspecto democratico de participagdo
na gestdo da IES bem como o sigilo dos procedimentos.

O Corpo discente teve uma baixa avaliagdo no ENADE
Utilizacdo dos resultados das avaliagbes externas a fim de
corrigir as dificuldades de formacdo dos discentes e definir o
planejamento da IES para que alcance seus objetivos
institucionais.

EIXO 2: Dimensao 1:

Avaliacgéo prevista para 2022 e 2023,

conforme Plano de Avaliacéo Institucional.
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EIXO 2:
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Dimensdo 3:

Responsabilidade

Avaliacao prevista para 2022 e 2023,

conforme Plano de Avaliagédo

Avaliacdo prevista para 2022 e 2023,

conforme Plano de Avaliagéo Institucional.

ensino, a Pesquisa e

a Extensdo.

A utilizagdo de metodologias ativas encontra entraves na
falta de estrutura.

Os discentes ndo tem conhecimento do programa de

atendimento aos estudantes.

Baixa hora aula para os professores dedicados a

pesquisa.

Social da
Instituicao. Institucional.
EIXO 3 - Dimenséo 2: | H& previsdo de implantacdo de programa de Pds | Implantagdo da PGs Graduacao até 2023.
POLITICAS Politicas para o | Graduagdo
ACADEMICAS P §40.

Melhora de equipamentos que facilitem o uso de metodologias
ativas, como aumento da velocidade do Wi-Fi, ampliacdo do
nimero de computadores na sala multidisciplinar, bem como

promover o treinamento dos professores.

Ampliar a divulgacéo do programa de atendimento ao estudante.

Aumentar a carga horaria dos professores envolvidos com a

pesquisa.
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Baixa adesdo as ofertas de iniciacdo cientifica.

Acervo da biblioteca ndo contém os livros utilizados nos

processos de pesquisa.

Auséncia de pesquisas sobre a cidade de Andpolis.

O corpo docente tem dificuldade de entender a relacdo
entre competéncias e habilidades na melhoria dos planos
de ensino em consonéncia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais/DCNs para os cursos de Bacharelado em

Direito, sugerindo a realizacdo de cursos semestrais.

Manter a revista juridica da IES atualizada.
Estimular a participagdo de académicos como bolsistas de

iniciacdo cientifica.

Aumentar o acervo da biblioteca por livros sugeridos pelos
pesquisadores e dar publicidade a minha biblioteca, que contém

livros atualizados.

Incentivar a realizagbes de publicacbes que beneficiem a

comunidade Anapolina.

Realizacdo de seminérios e oficinas que desenvolvam o0s
docentes quanto a identificagdo das habilidades e competéncias
previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de

bacharelado em direito.
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O corpo docente tem resisténcia quanto a implantagéo de

metodologias ativas.

O corpo docente tem dificuldade de elaborar e o0s

docentes de resolver provas no modelo ENADE.

Realizar seminarios e oficinas que treinem os docentes na

utilizacdo de metodologias ativas.

Realizar semindrios e oficinas que treinem os docentes na

elaboracéo de provas no modelo ENADE.

EIXO 3 - Dimenséo 4: | Osite da IES esta sempre desatualizado. Maior divulgagéo do site da IES na comunidade académica e que
POLITICAS Comunicagdo com a atualizacéo seja constante
ACADEMICAS ¢ 640 3¢ '
a Sociedade.
Né&o existe canal de comunicacéo institucional. Implantagdo e melhoramento do servi¢o da Ouvidoria com maior
divulgacdo e conscientizagdo quanto ao sigilo do procedimento.
A gestdo da IES toma decisdes sem levar em conta as | Que a Ouvidoria repasse de forma mais rapida relatérios as
demandas da Ouvidoria. instancias diretivas da IES recomendac6es para 0 aprimoramento
do servigo prestado.
EIXO 3 - Dimenséao 9: | Os académicos tém dificuldades de encontrar locais para | Aumento de convénios junto aos Orgdos publicos para
POLITICAS . . . L
ACADEMICAS Politica de | estagiar. oferecimento de estagio e bolsas de estudo.
atendimento aos
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continuada.

discentes. E fragil a divulgag&o das bolsas de estagio remunerado. Aumentar a divulgacéao de bolsas de estagio remuneradas.

Aumento de oferta de bolsas institucionais, da filantropia, PBIC,
etc.

Os estudantes com necessidades psicopedagogicos e de | Maior divulgacdo do servico de apoio psicopedagdgico e de

apoio espiritual. orientacdo espiritual, este Gltimo oferecido pela Capelania
Institucional.

O desconto dados na Pds Graduagdo da IES ou demais | Aumentar o percentual de desconto dado aos egressos no curso

mantidas é baixo. (10%) de pos-graduacdo oferecido pela IES e nos oferecidos pela
mantenedora.

O departamento de egressos demora a enviar os dados da | Maior rapidez da divulgacdo dos dados da pesquisa de

pesquisa socioecondmica dos egressos, dificultando o | acompanhamento da situacdo socioecondmica dos egressos nas

processo de formagao de politicas educacionais. instdncias superiores da IES a fim de contribuir na orientagdo
quanto a definicdo do perfil do egresso.

EIXO 4: Dimenséo 5. O corpo técnico administrativo tem poucas | Proporcionar que o corpo técnico administrativo aprimore as
PO(ISIETSI_?_:'&AS DE Politicas de Pessoal | oportunidades de aprimoramento profissional e educagdo | rotinas por meio de cursos e treinamentos.
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O corpo docente ndo tem apoio da mantenedora para

cursar mestrado ou doutorado.

Receber incentivo financeiro e orcamentario da mantenedora

para que o corpo docente tenha acesso ao mestrado e doutorado.

conforme Plano de Avaliagédo

Dimenséao 6: | As decisOes institucionais sdo tomadas de forma isolada | Manter a gestdo participativa com representatividade de toda
Organizacéo e | e sem participacdo dos demais atores da IES. comunidade académica, corpo técnico administrativo e
Gestéo da sociedade civil nas instancias do colegiado.
Instituicdo. Manter a transparéncia dos atos de gestdo e celeridade nas suas
acoes.
Departamentos da IES com acimulo de trabalho e baixa | Fazer uma reandlise dos fluxos de trabalho a fim de melhorar a
produtividade. prestacdo de servigo de ensino.
EIXO 4: Dimensdo  10: | Avaliagdo prevista para 2022 e 2023, Avaliagdo prevista para 2022 e 2023,
PO(LBIETS,_IC_:?S DE Sustentabilidade . . i .
- Financeira conforme Plano de Avaliacéo conforme Plano de Avaliacgéo Institucional.
Institucional.
E1XO 5: Dimensdo 71 Avaliacdo prevista para 2022 e 2023, Avaliacdo prevista para 2022 e 2023,
INFRAESTRUTURA -
FiSICA Infraestrutura Fisica

conforme Plano de Avaliacéo Institucional.
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Institucional.
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Findos os trabalhos, com a divulgacdo dos resultados por meio de reunido com o
corpo docente, corpo discente, pessoal técnico-administrativo, restou a certeza que a
autoavaliacdo na Faculdade Raizes é um processo participativo e sistemético e configura-se em
importante estratégia para o exercicio da gestdo participativa e para a tomada de decisdes em

relacdo ao pensar e ao agir institucional, na busca da qualidade do ensino oferecido.

Anapolis, 31 de Marco de 2022.

Helder Lincoln Calaca

Representante Docente — Coordenador da CPA

Fabio Norberto de Souza

Representante técnico-administrativo

Luane Silvia Crispim Leal
Representante Discente

Dr. Ezequiel José Leal

Representante Sociedade Civil

Djalma Maciel de Lima

Representante da Mantenedora Associa¢do Educativa Evangélica
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