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A sabedoria oferece protecdo, como o faz
o dinheiro, mas a vantagem do
conhecimento é esta: a sabedoria
preserva a vida de quem a possui.

Eclesiastes 7:12
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade Evangélica de Ceres €
resultado da eximia dedicagdo e participacdo de um grupo de pessoas imbuidas com a forca de
contribuir para um mundo melhor. Este PDI foi construido coletivamente a partir da percepcao
de que esse processo é continuo, considerando a natureza flexivel de qualquer planejamento,
em especial por tratar-se de uma Instituicdo Educacional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento da Instituicdo de
Ensino Superior ao qual se encontram registradas as politicas estabelecidas para o ensino, a
pesquisa, a extensdo, 0s objetivos e metas pretendidas no periodo de sua vigéncia e o
planejamento de acBGes que visam a sustentacdo e ao desenvolvimento dos projetos que
contribuirdo para o crescimento e aprimoramento da Instituicao.

A presente versao do PDI da Faculdade Evangélica de Ceres pretende atualizar dados e
redefinir as politicas e acOes, apresentando as propostas que norteardo o desenvolvimento da
Instituicdo nos préximos cinco anos.

Assim, com vistas a permanecer sempre aberta a inovacOes, das quais 0s ajustes e
adequacOes as novas realidades, que se apresentam no contexto de sua atuacgdo, sejam
assimilados e devidamente integrados ao planejamento desta IES.

O documento evidencia a busca da Faculdade Evangélica de Ceres por diferentes
formas de ampliar e melhorar a qualidade dos servigos prestados a comunidade, aprimorando a
formacdo de seus discentes e, assim, contribuir para o desenvolvimento regional, nacional e
mundial, uma vez que uma boa educacdo possui reflexos imensuraveis devido ao alcance de
suas acgoes.

Neste sentido, a Faculdade Evangélica de Ceres encontra-se em um momento
importante de sua caminhada histérica, na definicdo de sua proposta educacional alinhada a
Missdo, Visdo, Principios e Valores da Associacdo Educativa Evangélica, reafirmando, no
presente documento, seu compromisso com a qualidade na formacdo de seus discentes,
docentes e colaboradores, o que se concretiza na ampliacdo e consolidacédo de sua relagdo com

a sociedade.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1  Estrutura Organizacional da Mantenedora

A estrutura organizacional da mantenedora Associacdo Educativa Evangélica (AEE) é
constituida de uma Assembleia Geral como érgdo supremo, composta de vinte e um membros
dirigentes. Segundo o Estatuto vigente, sdo eleitos um Conselho de Administracdo e um
Conselho Fiscal para cada periodo de trés anos.

O Conselho da Administracdo é constituido por um Presidente, dois Vice-Presidentes,
dois Secretarios e dois Tesoureiros, contando com um Conselho Fiscal composto por trés
membros efetivos e trés substitutos, alem de uma Diretoria Financeira e uma Diretoria
Administrativa.

A Capelania é outro 6rgao diretamente ligado ao Conselho de Administracéo, atuando
como guardid da confessionalidade institucional, tendo em vista 0 cumprimento da sua missao

de desenvolver processos discentes de exceléncia, a partir de principios e valores cristaos.

1.2 Caracteristicas Legais da Mantenedora

A Associacdo Educativa Evangélica (AEE) é uma entidade educacional sem fins
lucrativos que preenche devidamente os requisitos do art. 14 do Cddigo Tributario Nacional,
assim como os requisitos do art. 12 e seus paragrafos 2°, alineas “d”, “e”, “g”, e “h”, e 3° da Lei
9.532, de 10 de dezembro de 1997.

Seu Estatuto encontra-se inscrito e registrado no Cartorio do 2° Oficio de Registro de
Pessoas Juridicas (2° RPJ) da Comarca de Anapolis-GO, sob o n°® 12/84 do Livro A-127, folhas
151 a 161, de 18 de janeiro de 2011.

A AEE também apresenta situacdo fiscal e parafiscal regular, conforme documentacéo
pertinente, a disposicdo nos 6rgdos competentes. Em seus arquivos, constam: Certiddo de
Regularidade do FGTS (CRF), Certiddo Negativa de Débitos Conjunta quanto a Divida da
Unido e Previdéncia, Registros da AEE no CNSS, no d&mbito Municipal — Lei n°. 223/61,
Estadual — Decreto Estadual n® 17.096/68; e Federal — Decreto Federal n°. 5.294 de 24 de julho
de 1963; CNSA — Resolucdo n°. 101 de 10 de julho de 1998.
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1.3  Historico da Mantenedora — Associa¢cdo Educativa Evangeélica

A Associacdo Educativa Evangélica foi fundada no dia 31 de marco de 1947, por
Antbnio de Oliveira Brasil, Archibald Tipple, Arthur Wesley Archibald, Dayse Fanstone,
James Fanstone, Newton Wiederhecker, Nicola Aversari, Severino Araudjo e William Benister
Forsyth, missionarios e lideres evangélicos, sob o comando do Reverendo Arthur Wesley
Archibald, tendo como tarefa fundamental contribuir com a educacéo e a formacao de criangas,
jovens e adultos da regido de Goias.

A AEE é uma Instituicdo Confessional francamente Cristd Evangélica, com carater
Interconfessional, constituida e gerida por 21 membros pertencentes a cinco denominagdes
religiosas: Igreja Batista, Igreja Cristd Evangélica, Igreja Metodista, Igreja Presbiteriana do
Brasil e Igreja Presbiteriana Independente, tendo nas Escrituras Sagradas sua Unica regra de fé.

A referida Mantenedora tem marcado presenca na historia do desenvolvimento do
ensino e educacgdo com a fundacgéo de escolas em diversas cidades do estado de Goias. No nivel
bésico atuou fortemente no segmento de ensino, fundando, em 1932, o Colégio Couto
Magalhdes na cidade de Anapolis, o Colégio Alvaro de Melo, em Ceres, no ano de 1942, o
Educandario Evangélico Nilza Risso, em Cristianépolis, no ano de 1960, sendo este ultimo
desativado ao longo do tempo.

Durante a década de 1960, no contexto da interiorizacdo do desenvolvimento provocado
pela transferéncia da capital federal para a regido centro-oeste, e a partir da abertura propiciada
pelo governo federal para o credenciamento de novas Instituicbes de Ensino Superior, a AEE
criou sua primeira faculdade em Anapolis - Faculdade de Filosofia Bernardo Saydo (FFBS),
autorizada em 27 de fevereiro de 1961, por meio do Conselho Federal de Educacéo, ofertando
os cursos de Historia, Geografia, Pedagogia e Letras Anglo-Germanicas. (Decreto n°
50.301/61)

No final da década, mais especificamente no dia 18 de marco de 1969, foi criada a
Faculdade de Direito de Anapolis (FADA) por meio do Decreto n® 64.204/69. Ja na década de
1970 o processo de expansdo de novos cursos continuou, quando em 23 de novembro de 1971
foi igualmente autorizada a Faculdade de Odontologia Jodo Prudente (FOJOP), por meio do
Decreto n° 75.997/71.

Em 07 de janeiro de 1976, a Faculdade de Filosofia do Vale do Séo Patricio, situada na
cidade de Ceres-GO, foi autorizada pelo Decreto n® 76.994/76 a iniciar suas atividades,
ofertando os cursos de Letras e Pedagogia.

A década de 1990 marcou o processo de fortalecimento Institucional e as primeiras

iniciativas de unificacdo das faculdades isoladas. Assim, em 1993, por forca de seu Regimento
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Unificado, aprovado pelo Parecer do Conselho Federal de Educacdo (CFE) n° 401, publicado
no Diario Oficial da Unido (DOU) de 18 de junho de 1993, as faculdades criadas até entdo
foram transformadas em Faculdades Integradas da Associagdo Educativa Evangélica (FAEE).

Essa década caracterizou-se pela ampliacdo das instalacbes e pela oferta de novos
cursos, tais como Administracdo, Educacdo Fisica e Enfermagem em Anapolis, e Ciéncias
Contabeis, em Ceres.

No processo de fortalecimento da interface entre ensino e pesquisa foi criado, em 1997,
0 Nducleo de Pesquisa e P6s-Graduacdo (NPPG), com o objetivo de desenvolver cursos de
Aperfeicoamento, Atualizacdo e de P6s-Graduacdo lato sensu nas diferentes areas de atuacao
das Faculdades Integradas da Associacdo Educativa Evangélica.

A partir de 2001, o Nucleo de Pesquisa e Pds-graduacdo (NPPG) deu inicio a
implantacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, tendo como objetivo
incentivar os melhores talentos das Faculdades Integradas, visando o desenvolvimento de seu
potencial de pesquisa e a melhoria na qualidade de ensino da Instituicdo. Essa politica pioneira
do NPPG selecionou 25 projetos de pesquisa das suas unidades.

No inicio do século XXI, a politica institucional de fortalecimento do ensino superior da
AEE continuou o processo de expansdo e abertura de novos cursos. Em 2002, ocorreu a oferta
do curso de Fisioterapia e a ampliagdo do numero de vagas para Educacgéo Fisica e Direito, em
Anépolis.

Convicta da relevancia de sua proposta educacional e de sua missdo institucional,
fundamentada em valores cristdos, éticos e democraticos, as Faculdades Integradas da
Associacdo Educativa Evangélica foram, em 15 de margo de 2004, devidamente credenciadas,
por meio da Portaria MEC n° 628, como Centro Universitario de Anépolis e com unidade
descentralizada na cidade de Ceres-GO. Em decorréncia de seu credenciamento, a Instituicdo
criou, nesse mesmo ano, em Anapolis, o curso de Sistemas de Informacdo, Administracdo em
Marketing, Administracdo em Recursos Humanos e Administragédo de Empresas.

Em 2005, foram criados os cursos de Ciéncia da Computacdo, no turno matutino,
Farmacia e Licenciatura em Biologia no periodo noturno.

Nesse mesmo ano, seguindo seu plano de expansdo, a AEE adquiriu a Sociedade de
Ensino Raizes, com atuacéo voltada para o Curso de Direito.

Ja em 2006, o Programa de P6s-Graduacdo em Sociedade, Tecnologia e Meio Ambiente
(PPGSTMA), marca o inicio da oferta de cursos proprios de pds-graduacdo stricto sensu do
Centro Universitario com o Mestrado em Ciéncias Ambientais, também se filiando a
Associacao Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC).
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O ano de 2007 foi marcado pela aquisi¢ao da Faculdade Betel de Goianésia (FABEGO),
que, por meio da transferéncia de mantenedora, passou a se chamar Faculdade Evangélica de
Goianésia (FACEG).

Em 2008, foram criados os cursos de Medicina e Engenharia Civil, além dos Cursos
Superiores de Tecnologia (CST) em Gestdo Financeira, em Producdo Sucroalcooleira e em
Redes de Computadores. Também hé o inicio do Mestrado Interinstitucional em Educacéo, por
meio de parceria firmada com a Universidade Catolica de Goids (UCG). Neste mesmo ano
surgiu o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), com o objetivo de incentivar a inovacao e 0
empreendedorismo entre os pesquisadores da UniEVANGELICA, além da criacdo do campus
Ceres, ofertando, inicialmente, o curso de Direito.

Em 2010 foi criado o Mestrado Interinstitucional em Direito em parceria firmada com o
Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB), com a finalidade de formar profissionais para
atender a demanda regional de mestres em Direito. Nesse mesmo ano, por meio da Resolucédo
do Conselho Académico Superior (CAS) n° 9/2010, visando o desenvolvimento da pesquisa e a
melhoria da qualidade dos periddicos publicados na Instituicdo, surgiu o Portal de Revistas da
UnIEVANGELICA, atualmente denominado “Portal de Periodicos da UniEVANGELICA”™.

Também em 2010 a Instituicdo iniciou um projeto pioneiro visando capacitar docentes e
discentes para desenvolvimento de suas habilidades em segunda lingua. Esse projeto para o
ensino da lingua inglesa, organizado por meio da oferta do curso de extenséo intitulado English
for Life, foi 0 marco para a criacdo da Politica Institucional de Internacionalizacao.

Pouco tempo depois, em 2012, foi criado o Centro de Linguas da UniEVANGELICA,
um espaco destinado ao desenvolvimento de habilidades linguisticas, com énfase no ensino de
linguas em inglés, espanhol, francés, libras e portugués para estrangeiros. Neste mesmo ano o
Centro de Linguas ofertou o primeiro periodo de imersdo em lingua inglesa por meio da
parceria firmada com a organizacdo missionaria cristd Wycliffe Associates, dos Estados Unidos.

Neste mesmo ano, a Instituigdo iniciou o programa “ComVocACAO”, que além do
carater confessional, com a divulgacao de valores e principios cristdos para todos os discentes
do Centro Universitario de Anapolis, é considerado institucionalmente como 0 momento em
que todos os cursos se reinem para discussdo de temas motivacionais, confessionais, politicos,
econdmicos e artisticos, relevantes para a vida e desenvolvimento da sociedade, bem como a
prevencao ao uso de alcool e outras drogas.

Em 2014, o campus Ceres do Centro Universitario de Anapolis implantou o curso de
Engenharia Civil.
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Em 2015, a AEE deu um passo ousado ao adquirir as Faculdades de Ciéncia e Educacao
de Rubiataba (FACER) com suas trés unidades, igualmente denominadas, mas situadas em
cidade distintas: Ceres, Jaragua e Rubiataba. Estas Instituicbes de Ensino pertenciam a
Mantenedora denominada Centro Ensino Superior de Rubiataba (CESUR), tendo seus registros
administrativos provisorios da transferéncia de mantenca para a Associacdo Educativa
Evangélica (AEE) dispostos nas Portarias MEC n° 18,19 e 20 de 20 de janeiro de 2017.

A partir de 2016, a UniEVANGELICA adotou um conjunto de acgdes visando o
fortalecimento da PoOs-Graduacdo stricto sensu, com destaque para a criagdo de uma
Coordenacdo especifica, subordinada a Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo, Pesquisa, Extensédo e
Acdo Comunitaria, com a finalidade de identificar areas potenciais para o desenvolvimento da
pesquisa e pos-graduacao.

No ano de 2017, na cidade de Senador Canedo, regido metropolitana da capital, a AEE
criou a Faculdade Evangélica de Senador Canedo (FESCAN), visando a expansdo estratégica
da sua influéncia educacional no Estado de Goids, credenciada pela Portaria MEC n° 134 de
02/02/2017.

Também neste mesmo ano, o0 Programa stricto sensu em Sociedade, Tecnologia e Meio
Ambiente recebeu, pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), o conceito 4, credenciando o Centro Universitario a pleitear doutorado.

Cumprindo a politica institucional de ampliagdo do stricto sensu, foram submetidas
propostas para os cursos de Mestrado Académico em Odontologia, Mestrado Académico
Interdisciplinar em Saude e Comportamento, Mestrado e Doutorado Académico em Ciéncias
do Movimento Humano e Reabilitacdo, Mestrado Profissional em Ciéncias Farmacéuticas e
Doutorado Académico em Ciéncias Ambientais, todos a serem ofertados no Centro
Universitario de Anapolis.

Em 2018 foram criados cursos de Pds-Graduacao lato sensu com carater confessional e
humanitario, integrando conteddos académicos nas diversas areas do saber somada a
cosmovisdo cristd em atencdo a responsabilidade social institucional, que se destinam a
formacdo e aperfeicoamento profissional para atuacdo em organizagoes religiosas e do terceiro
setor, em contextos de interculturalidade, ajuda humanitaria, bem como no desenvolvimento de
projetos educacionais, sociais e de valorizacdo cultural em uma perspectiva crista.

Neste mesmo ano, o Centro Universitario de Anapolis recebeu da CAPES autorizacao
para ofertar o Doutorado Académico em Ciéncias Ambientais no Programa de Pds-Graduagdo
em Sociedade, Tecnologia e Meio Ambiente e Mestrado Académico em Odontologia pelo
Programa de Pds-Graduacdo em Odontologia.
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Em junho de 2021 o Centro Universitario de Anapolis iniciou processo com vistas a
transformacéo da organizacao académica para Universidade.

Atualmente, a Associacdo Educativa Evangélica é entidade mantenedora de 10
Instituicbes de Ensino, abrangendo desde a Educacdo Béasica ao Ensino Superior, perfazendo
cerca de 20 mil discentes.

« Centro Universitario de Anapolis - UniEVANGELICA
« Faculdade Evangélica de Goianésia - FACEG
» Faculdade Evangélica Raizes - Anapolis
« Faculdade Evangélica de Rubiataba - FER
« Faculdade Evangélica de Ceres - FACER
« Faculdade Evangelica de Jaragué - FEJA
« Faculdade Evangélica de Senador Canedo - FESCAN
« Colégio Couto Magalhées - Anapolis
« Colégio Couto Magalhdes - Goianésia
« Colégio Alvaro de Melo - Ceres
Destaque-se que todo o acervo patrimonial constituido de bens mdveis, imoveis,

corporeos e incorporeos utilizados pelas Mantidas é de titularidade dominial da Mantenedora.

1.4  Historico da Mantida — Faculdade Evangélica de Ceres

A Faculdade Evangélica de Ceres (FACER), anteriormente denominada Faculdade de
Ceres, foi mantida pelo Centro de Ensino Superior de Rubiataba (CESUR), localizada nesta
mesma cidade (Rubiataba — GO) durante o periodo de 08 anos.

Sua historia teve inicio em 1998, ano em que foi criada como “Cooperativa de Ensino
Superior de Rubiataba (CESUR)”, sendo considerada uma iniciativa pioneira no Centro-Oeste e
no pais.

Em dezembro de 1999, ndo se enquadrando legalmente nos principios cooperativistas,
transformou-se em sociedade por quotas de responsabilidade limitada, permanecendo o0s
mesmos sOCcios, 0S mesmos espiritos cooperativistas € a mesma pessoa juridica, alterando
apenas sua denominagao para “Centro de Ensino Superior de Rubiataba (CESUR)”.

A Instituicdo foi credenciada pelo Ministério da Educacao por meio da Portaria MEC n°
1.284, de 28 de dezembro de 2007 e ja no ano de 2008 teve 0s seus trés primeiros cursos da
graduacdo autorizados: Administracdo (Portaria MEC n° 9, de 7 de janeiro), Enfermagem
(Portaria MEC n° 10, de 7 de janeiro) e Farméacia (Portaria MEC n° 8, de 7 de janeiro).
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No ano de 2010, a Secretaria de Educacgédo Profissional e Tecnoldgica autorizou dois
Cursos Superiores de Tecnologia a FACER, sendo o primeiro, por meio da Portaria MEC n° 22,
de 9 de fevereiro, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Hospitalar, bem como por meio
da Portaria MEC n° 181 de 19 de novembro, o Curso Superior de Tecnologia em Producéo
Sucroalcooleira, atualmente desativados.

No ano de 2012, mais especificamente em 5 de abril, ocorreu, por meio da Portaria
MEC n° 354, o recredenciamento da Instituicdo de Ensino Superior.

Ja em 2014, a até entdo denominada Faculdade de Ceres (FACER), recebeu autorizacao
da Secretaria de Regulacédo e Supervisdo da Educacédo Superior, por meio da Portaria MEC n°
536, de 25 de agosto de 2014, para abertura dos cursos de graduacdo em Biomedicina,
Educacdo Fisica e Fisioterapia. Seguidamente, neste mesmo ano, recebeu autorizagdo por meio
da Portaria MEC n° 610, de 30 de outubro, para abertura do Curso Superior de Tecnologia em
Radiologia.

A Faculdade de Ceres ja trazia como missdo a contribuicdo efetiva na formacéo integral
do ser humano para a construcdo de uma vivéncia interdependente entre Comunidade
Académica e Sociedade Civil, levando em consideracdo, conforme o Projeto Pedagdgico
Institucional, a insercdo regional, os principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais, a
organizacao didatico-pedagogica, as politicas de ensino e a iniciagdo cientifica, a extensdo, bem
como a responsabilidade ambiental.

No més de maio de 2015 a Faculdade de Ceres passou a ser uma Instituicdo de Ensino
Superior mantida pela Associacdo Educativa Evangélica (AEE), situada na cidade de Anépolis.

No ano de 2016, por meio da Portaria MEC n° 200 de 02 de junho, recebeu autorizagdo
para abertura do Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética.

A Instituicdo de Ensino Superior manteve sua nomenclatura “Faculdade de Ceres” até
20 de janeiro de 2017 quando ocorreu, oficialmente, por meio da Portaria MEC n° 20 da
Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educacdo Superior, a transferéncia de sua mantenca
para a AEE, bem como sua denominagio para “Faculdade Evangélica de Ceres (FACER)”.

Atualmente, na graduacdo, funcionam 06 cursos de bacharelado: Administracao,
Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmécia e Fisioterapia, e 02 Cursos Superiores
de Tecnologia: Estética e Cosmética e Radiologia.

Simplificadamente, no quadro abaixo, estdo apresentados, ano a ano, a evolugdo
institucional, com processos juntos a Secretaria de Regulacdo do Ensino Superior
(SERES/MEC).
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Quadro 01 — Evolucéo Institucional da Faculdade Evangélica de Ceres

Atividade

Centro de Ensino Superior de Rubiataba.

2007

A0l Autorizacdo dos cursos de Administracdo, Enfermagem e Farmaécia.

Autorizacdo dos cursos superiores de Tecnologia em Gestdo Hospitalar e
Producdo Sucroalcooleira.

Reconhecimento do Curso de Farmaécia.

Reconhecimento do Curso de Administracao.

Reconhecimento do Curso de Enfermagem.

Recredenciamento da Instituicdo Faculdade de Ceres (FACER).
AUkl Renovacdo do Reconhecimento do Curso de Administragéo.

Autorizacdo do Curso Superior de Tecnologia em Radiologia e Cursos
o).l Bacharelados em Biomedicina, Educacdo Fisica e Fisioterapia.

Renovagéo do Reconhecimento dos cursos de Enfermagem e Farmécia.
X Aquisicdo da FACER pela Associacdo Educativa Evangélica (AEE).
0¥l Autorizacdo do Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética.

Transferéncia de mantenca para a Associacao Educativa Evangélica e nova
y )il denominacdo: “Faculdade Evangélica de Ceres (FACER)”.

Renovacdo do Reconhecimento do Curso de Administrag&o.
Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Radiologia.
Reconhecimento do Curso de Biomedicina.

Recredenciamento da Instituicdo Faculdade Evangélica de Ceres (FACER).
pl0¥kell Reconhecimento do Curso de Educacdo Fisica.

B Reconhecimento do Curso de Fisioterapia.

AZAl) Renovacao do Reconhecimento do Curso de Administragéo.

Renovacdo do Reconhecimento dos Cursos de Biomedicina, Farmacia,
yoykll Fisioterapia e CST em Radiologia.

Renovacdo do Reconhecimento do Curso de Enfermagem.
Fonte: Direcdo Geral

2010

2012

2018

Fundamentada em principios éticos, morais e cristdos, a Faculdade Evangélica de Ceres
passou por ajustes e adequacBes em conformidade com a realidade de sua nova mantenedora,
apresentando no contexto de sua atuacdo a busca em ampliar e melhorar a qualidade dos
servicos prestados a comunidade, aprimorando a formacdo de seus discentes e, assim,
contribuindo para o desenvolvimento regional, nacional e mundial, uma vez que uma boa

educacdo possui reflexos imensuraveis devido ao alcance de suas acgoes.
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1.5 Insercdo Regional
1.5.1 Regido de Abrangéncia

A Instituicdo esta presente na Macrorregido Centro Norte, chamada S&o Patricio I, tendo
também em seu alcance a Macrorregido Centro Norte, chamada Séo Patricio II.

Figura 01 - Macrorregido Centro Norte — S&o Patricio | e 1l
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Estrada de Ferro Nordeste II Oeste Pirineus I sao0 Patricio Serra da Mesa Sudoeste 1|
Entorno Sul Nordeste Norte Oeste Rio Vermeiho Sao Patricio Sudoeste S

Fonte: https://www.saude.go.gov.br/unidades-de-saude/regioes-de-saude

Segundo dados da Secretaria de Saude do Estado de Goias (SES-GO), essas regides sdo
compostas por 28 municipios, com populagdo estimada em 354.433 habitantes (IBGE, 2021).
Dentre estes, destaca-se a cidade de Goianésia como 0 mais populosa, contando com

72.045 habitantes, estando Ceres ocupando a 5% posi¢cdo com 22.407 habitantes.

Quadro 02 - Namero de Habitantes e Distancia da Cidade de Ceres dos Municipios da
Macrorregido Centro Norte — Séo Patricio | e 1l

Municipio Numero de Habitantes (2021) Distancia de Ceres (km)

il Barro Alto 11.643 112 km
YAl Campos Verdes 1.526 138 km
KM Carmo do Rio Verde 10.299 15,6 km
/3 Ceres 22.407

Gl Crixas 17.136 149 km
Gl Goianésia 72.045 62,4 km
Y8 Guarinos 1.681 90,3 km
W Ipiranga de Goias 2.892 36,9 km
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Itaguaru 5.184 66,2 km
Itapaci 23.850 495 km
Jaragua 52.160 60,5 km
Mimoso de Goiéas 2.575 206 km
Morro Agudo de Goias 2.217 61,4 km
Nova América 2.362 66,8 km
Nova Gléria 8.063 26 km
Padre Bernardo 35.011 186 km
Pilar de Goias 2.135 72,7m
Rialma 10.961 2,5 km
Rianapolis 4.832 20,1 km
Rubiataba 20.012 44,2 km
Santa Isabel 3.821 23 km
Santa Rita do Novo Destino 3.367 83,9 km
Santa Terezinha de Goias 8.386 116 km
Séo Luiz do Norte 5.263 63,3 km
Séo Patricio 2.040 28,5 km
Uirapuru 2.829 183 km
Uruana 13.795 32,4 km
prsll Vila Propicio 5.941 93,3 km

Fonte: IBGE (2021)

O municipio de Ceres € oriundo da antiga coldnia agricola, criada pelo Governo Getulio
Vargas. A origem da Sede municipal remonta ao fim de 1940, com a doac¢do da area da Mata
do Séo Patricio, para a criagdo de Colbnia Agricola, visando & integracdo do Centro-Oeste e
Médio-Norte ao restante do Pais. Em 1941, efetivava-se, na margem esquerda do rio das
Almas, a gleba denominada Sdo Patricio e a Coldnia Agricola Nacional de Goids - GO
(CANG), cujo nacleo sede recebeu o topénimo de Ceres (deusa da agricultura), decorrente do
objetivo para o qual foi idealizada.

Sob a direcdo do engenheiro Bernardo Saydo, procedeu-se a demarcacdo da area,
dividida em lotes (quinhdes) destinados, por doacao, aos colonos, que além das terras recebiam
sementes selecionadas, ferramentas, assisténcia médica, dentaria e social, gratuitamente. Em
contrapartida, deveriam conservar de 20 a 25% de matas e produzir no restante. Tinham,
também, direito a uma casa do tipo popular. A posse da terra ficava com usufruto até que o
Ministério da Agricultura outorgasse o titulo de propriedade definitiva.

O objetivo primordial era implantar uma agricultura moderna, fixar o homem no campo,
substituindo a rotatividade das terras pelas culturas. Em 1950 Ceres contava com 2.230 lotes e
3.543 familias de lavradores, alcangando surpreendente fluxo de progresso, com o advento da

Rodovia Federal Belem-Brasilia, atual BR-153, que cortava 0 municipio, transformando-se em
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polo de desenvolvimento da Regido do Vale do Sao Patricio. A elevagédo a condigédo de Distrito
ocorreu em 31 de dezembro de 1943. A comarca de Ceres foi instituida em 13 de novembro de
1953.

O municipio de Ceres se destaca como tendo um dos maiores IDH do estado de Goias,
com o indice 0,775. A cidade se destaca na prestacdo de servigos, sobretudo na area médico-
hospitalar. Na atividade econdmica, com um PIB per capita de R$ 24.893,60, Ceres reflete a
situacdo de composicdo nacional e estadual do PIB, com predominancia do setor de servicos.

As atividades agricolas ja foram responsaveis pela base da economia ceresina e a cidade
ja chegou a ter cerca de 70 mil habitantes. Atualmente possui cerca de 20 mil habitantes.

Com o passar do tempo, profundas alteracdes econémicas e sociais ocorreram em
Ceres, que se transformou em um municipio urbano, deixando de ter uma economia agricola
para tornar-se um polo de servigos. A educacdo, a salde e as infraestruturas basicas urbanas
estdo bem acima da média das cidades brasileiras, colocando a cidade com um dos melhores
indices de desenvolvimento humano do Brasil.*

Além de boa localizacdo, Ceres se desenvolveu muito, principalmente nas areas de
medicina, educacdo, informatica, construcao civil e telecomunicacdes. Hoje é polo regional
administrativo, educacional e de satde. A prefeitura municipal também esta desenvolvendo a
atividade turistica na segmentacdo de turismo historico-cultural, visto que Ceres possui
diversos atrativos com potencial turistico que podem ser trabalhados e planejados.

A cidade também €, especialmente, referéncia no setor meédico-hospitalar, contando,
atualmente com 135 estabelecimentos de satde (publicos e privados), registrados, até setembro
de 2019, no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude, entre os quais 30 clinicas de
atendimento ambulatorial, 08 hospitais especializados, 06 unidades basicas de salde, 17
estabelecimentos de diagnostico e terapia.

Na regido da qual Ceres faz parte, os municipios limitrofes contribuem com mais 58
estabelecimentos de saude, a maior parte concentrada em Rubiataba (33). Ceres apresenta a
melhor infraestrutura de saude da regido do Vale do Sdo Patricio e, por sua posi¢do estratégica,
recebe um grande nimero de pacientes da regido e do Estado do Tocantins que demandam por
atendimento médico-hospitalar.

Com relagdo ao atendimento médico em Ceres, o Caderno e InformacGes de Saude
(2010) da Secretaria Executiva do Ministério da Saude, com base em dados coletados em 2009,
registrava cerca de 12 médicos para cada 1.000 habitantes, indice bem superior ao do Estado (3
médicos para cada 1.000 habitantes).

! hitps://ceres.go.gov.br/informacoes-gerais/.
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A mesma fonte de informacdes, para 0 mesmo ano de referéncia, registrava uma equipe
de salde formada por um total de 237 médicos (223 com atendimento ao SUS), 20 cirurgides
dentistas, 10 fisioterapeutas, 06 fonoaudidlogos, 01 nutricionista, 11 farmacéuticos, 16
enfermeiros, 59 auxiliares de enfermagem e 33 técnicos de enfermagem.

Certamente, o numero atual desses profissionais flutuantes € bem maior do que ultimos
dados registrados, haja vista a abrangéncia territorial da cidade de Ceres, ndo estando
especificada tdo somente no municipio.

As informacgdes socioecondmicas disponiveis indicam que Ceres se encontra em pleno
desenvolvimento socioeconémico, gerando oportunidades nos diversos setores da economia.

Portanto, a oferta de cursos superiores € de fundamental importancia para a preparacao
de profissionais que posam atender, com qualidade, ao mercado de trabalho local, regional e do
proprio pais.

1.5.2 Contexto Educacional

De acordo com o Censo 2010, Ceres conta com 13 escolas de ensino fundamental, 07 de
ensino médio e 30 estabelecimentos de satde. Dados recentes (IBGE, 2020), apresentam 2.961
discentes no ensino fundamental e 1.638 discentes no ensino médio, mostrando potencial de
NOVOs ingressantes No ensino superior.

No aspecto educacional, Goias apresenta indices percentuais de matriculas na educacgao
basica similares aos nacionais, com forte atendimento no ensino fundamental e dificuldades no
acesso ao ensino médio. Tal situacdo aponta para o reforco de politicas publicas que acarretem
maior escolaridade da populagdo, com expansdo do ensino médio e consequente ampliacdo do
ensino superior.

No municipio de Ceres observa-se também esse declinio no nimero de matriculas no
ensino médio em relacdo ao ensino fundamental. Segundo dados do INEP, em 2020 foram
realizadas 2.961 matriculas no ensino fundamental para 950 matriculas no ensino médio, o que

consequente influencia no ingresso no ensino superior.

23
Plano de Desenvalvinmento Institucional - POl
Faculdade Evangélica de Ceres - FACER




Faculdade Bvangélica de Ceres
Portaria MEC n° 115 de 16/01/2010, DOU 17/01/2010

Figura 02 - Distribuicdo do Nimero de Matriculas por Ano no Ensino Pré-Escolar,
Fundamental, Médio e Superior no Municipio de Ceres-GO.
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Fonte: INEPDATA, 2021.

A orientacdo do Ministério das Cidades é que haja uma articulacdo das diversas
politicas publicas, dentre elas a de educacdo e salde, bem como o estimulo a reducdo do
analfabetismo, aumento da escolarizacdo de criancas e jovens e geracao de renda.

A educacdo profissional no ensino superior permite a transformacdo da realidade
educacional e social local. O ensino possui potencial ainda maior nesta transformacao, uma vez
que atua diretamente na assisténcia & comunidade, levando qualidade de vida & populagéo.

Segundo dados oficiais do Sistema Unico de Saude (SUS), Ceres é a cidade brasileira
com maior numero de leitos hospitalares por habitante, considerada referéncia no setor médico-
hospitalar. A cidade conta também com uma excelente rede de ensino pablico com o maior
indice de discentes aprovados em vestibulares em relacdo as outras cidades do norte, nordeste e
centro-oeste do pais.

Abaixo, na Tabela 01, encontram-se as descri¢des das Instituicbes de Ensino Superior

da cidade de Ceres com base no cadastro do Ministério da Educacéo.

Tabela 01 — Institui¢Ges de Ensino Superior Existentes em Ceres-GO

Instituicdo (IES) Organizagéo Categoria G
Académica Administrativa C
Universidade Paulista UNIP Universidade Privada com fins lucrativos 3 4
Universidade Evangélica de Goias UniEVANGELICA Universidade Privada sem fins lucrativos 4 5 5
Universidade Estacio de Sa UNESA Universidade Privada sem fins lucrativos 3 4 5
Universidade CESUMAR UNICESUMAR Universidade Privada sem fins lucrativos 4 5 4
Universidade Metodista de Sao UMESP Universidade Privada sem fins lucrativos 3 4 4
Paulo
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Universidade Federal de Goias UFG Universidade Publica Federal 4 4
Faculdade Educacional da Lapa FAEL Centro Universitario Privada sem fins lucrativos 3 4 4
Universidade Estadual de Goias UEG Universidade Publica Estadual 3 5
Faculdade Evangélica de Ceres FACER Faculdade Privada sem fins lucrativos 3 4 ---
Instituto Federal de Educacéo, IF GOIANO Instituto Federal de Publica Federal 4 5
Ciéncia e Tecnologia Goiano Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia

Universidade Anhanguera UNIDERP Universidade Privada sem fins lucrativos 3 3 ---
Universidade Cruzeiro do Sul UNICSUL Universidade Privada sem fins lucrativos 4 5 5
Universidade Pitagoras Unopar Universidade Privada sem fins lucrativos 3 3 4
Anhanguera

Fasul Educacional EAD FASUL Faculdade Privada sem fins lucrativos | --- 4 5

EDUCACIONAL

0 Auto acao Reco e ento Renovacao 0
AQ acao Portarian®9 | 08/01/2008 Portarian® | 20/04/2012 Portarian® | 07/07/2020 Ciclo 2008
39 207 SINAES
Portaria n° Portarian® | 04/12/2018 Portarian® | 05/02/2021 Ciclo 2014
Biomed 3 536 26/08/2014 854 110 SINAES
Portaria n° Portarian® | 21/02/2019 Portarian® | 20/02/2019 Ciclo 2014
ducacao s 536 26/08/2014 88 88 SINAES
Portaria n° Portarian® | 01/06/2012 Portarian® | 31/08/2021 Ciclo 2008
ermage 10 08/01/2008 52 948 SINAES
Portaria n® 8 Portarian® | 20/04/2012 Portarian® | 05/02/2021 Ciclo 2008
armacia 08/01/2008 36 110 SINAES
Portaria n° Portarian® | 21/02/2019 Portarian® | 05/02/2021 Ciclo 2014
oterapia 536 26/08/2014 88 110 SINAES
Fonte: E-MEC (2021)
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1.6

Fonte: E-MEC (2021)

Atividades Atuais da Instituicao

A Faculdade Evangélica de Ceres atua na educacao superior com cursos de graduacéo

presencial; desempenha atividades de pesquisa, inovacdo tecnoldgica; desenvolvimento

artistico e cultural; extensdo; internacionalizacdo e responsabilidade social. Nesse contexto, as

subsecdes a sequir apresentam estes itens de forma detalhada.

1.6.1 Graduacao

A Faculdade Evangélica de Ceres possui, atualmente, 08 cursos de graduacdo

presenciais ofertados nos graus de bacharelado (06) e tecnoldgicos (02). A relagdo dos cursos é

apresentada na Tabela 02 e Tabela 03.

Tabela 02 — Cursos Presenciais de Bacharelado e Respectivas Situagdes Legais
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Tabela 03 — Cursos Presenciais Superiores de Tecnologia (CST) e Respectivas
Situacgdes Legais

0 Auto 0 Reco e ento Renovacao
osmética Portarian® | 06/06/2016 Portarian® | 06/06/2016 | — ----- Ciclo 2017
200 200 SINAES
Radiologia Portarian® | 31/10/2014 Portarian® | 04/12/2018 Portaria n° 05/02/2021 Ciclo 2014
611 575 110 SINAES

Fonte: E-MEC (2021)

Todos os cursos apresentam CPC (Conceito Preliminar de Curso) e CC (Conceito de
Curso) com nota igual ou superior a 3. A Tabela 05 demonstra os conceitos obtidos pelos
cursos da IES nas avaliagbes externas, bem como o numero de vagas autorizadas em cada

curso.

Tabela 04 — Conceito Preliminar e de Avaliacdes in loco dos Cursos da Faculdade
Evangélica de Ceres

Curso CCinloco N° de Vagas

Administracao Bacharelado 4 (2018) 4 (2011)

Biomedicina Bacharelado 3(2019) 4 (2018) 100

Educacéo Fisica Bacharelado SIC 4 (2018) 100

Enfermagem Bacharelado 3 (2016) 3 (2011) 100

Farmécia Bacharelado 4 (2019) 3 (2011) 100

Fisioterapia Bacharelado 4 (2019) 4 (2018) 100

CST em Estética e Cosmética Tecnoldgico 3(2019) 3 (2015) 60

CST em Radiologia Tecnologico 3 (2019) 4 (2018) 100

Fonte: e-MEC (2021)

Nota: S/C refere-se a sem conceito.

A Figura 03 e 04, demonstradas abaixo, apresentam os numeros de discentes

matriculados e concluintes da Faculdade Evangélica de Ceres no periodo entre 2015 a 2021.
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Figura 03 - Numero de Discentes de Graduacdo Presencial Ingressantes entre 2015 e 2021 da
Faculdade Evangélica de Ceres
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Fonte: Secretaria Geral da IES

Figura 04 - Numero de Discentes de Graduacédo Presencial Concluintes entre 2015 e 2021 da
Faculdade Evangélica de Ceres
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Fonte: Secretaria Geral da IES

1.6.2 Responsabilidade Social

Baseada nas politicas de responsabilidade social, a Faculdade Evangélica de Ceres
trabalha em diversas acOes e areas de abrangéncia, que visam ampliar e fortalecer o
compromisso que a Instituicdo possui com o desenvolvimento econémico e a melhoria da
qualidade da comunidade. Essas ac¢des alcangam tanto o corpo docente e administrativo, quanto
a comunidade académica e externa. O numero de beneficiados aumenta progressivamente,

tendo em vista o quantitativo dos quatro Gltimos anos, como apresentado na Tabela 05.
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Tabela 05 - Dados Institucionais e Publico Alcancado pelos Servicos Prestado pela IES

Descricdo 2018 2019 ‘2020 2021

NUmero de Discentes Ingressantes 291 276 255 | 208

Numero de Egressos 162 139 106 135
Numero de Bolsas Integrais 133 248 266 243
Numero de Bolsas Parciais 279 173 95 118
Ndmero de Colaboradores 85 76 71 73
Academia Escola 78 119 23 36

Numero de Atendimentos do Laboratério de Habilidades e Assisténcia a | 1200 1900 980 | 2160
Comunidade

Numero de atendimentos no Laboratério de Terapias Manuais, | 817 902 311 | 548
Laboratdrio de Eletrotermofototerapia e Saldo Escola
NUmero de atendimentos do Nucleo de Praticas Administrativas 82 71 89

Fonte: Coordenagdo Pedagdgica e Coordenagdes de Curso (2021)

1.7 Ildentidade Institucional

1.7.1 Misséo, Visdo Valores e Principios

A Faculdade Evangélica de Ceres, fundamentada em principios éticos, morais e
cristdos, tem como Misséo:

Promover, com exceléncia, o conhecimento por meio do ensino nos diferentes niveis,

da pesquisa e da extensdo, buscando a formacao de cidaddos comprometidos com o

desenvolvimento sustentavel.

A Instituicdo tem ainda a Viséao de:
Ser reconhecida como institui¢ao crista de educacao e centro de exceléncia em

ensino, pesquisa e extensao, utilizando conceitos inovadores de gestao.

Por meio do desempenho de sua missdo, a Instituicdo tem como Valores:
A competéncia, o profissionalismo e o trabalho participativo, norteando suas

acdes por principios éticos, morais e cristaos.

A Instituicdo tem como Principios:

Verdade, comunidade, equidade, sustentabilidade e transformacéao.
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Algumas politicas contemporaneas implantadas asseguram o cumprimento da missao,
visdo, principios e valores institucionais da Faculdade Evangélica de Ceres, como:
« Desempenho de sua funcgdo social, evidenciando as areas de atuacdo educacional,
assistencial, politica, social e cultural;
« desenvolvimento de um projeto institucional de qualidade, que valorize as potencialidades
e individualidades do ser humano;
» valorizacao profissional, investindo em projetos de capacitagdo que visem ao aprimoramento
e ao crescimento intelectual;
 elaboracdo de programas institucionais que possibilitem a consolidacdo do Projeto
Pedagogico das mantidas, garantindo a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao
universitaria;
 encorajamento a projetos de pesquisa, iniciacdo cientifica e programas de prestacdo de
Servigos;
« promover recursos discentes, referentes a estrutura fisica, tecnoldgica, aos equipamentos e
referéncias bibliogréficas;
* processos avaliativos que favorecam o acompanhamento dos objetivos e metas institucionais
e dos respectivos cursos, de modo a identificar o cumprimento da missdo institucional, e
ofereca dados objetivos para o planejamento permanente das agdes de melhoria, rumo a
exceléncia.

Tais politicas séo definidas nos Planos de Desenvolvimento Institucional, avaliados por

comissdes especificas e aprovados pelos Conselhos Superiores.

1.7.2 Objetivos

A Faculdade Evangélica de Ceres tem por objetivo a promocao do ensino superior de
qualidade, em suas varias formas, graus e modalidades, bem como da pesquisa e da extensao,
visando a exceléncia da formacédo profissional, o fomento da producéo cientifica, a difusdo do
conhecimento e a construcdo de uma sociedade humana mais justa.

Os objetivos Institucionais séo:
 Confessionalidade: Oferecer a comunidade académica um conhecimento solido, baseado na
vivéncia comunitaria, visando a transformacdo daqueles que influenciardo a sociedade,

fundamentados em principios cristdos baseados na Biblia Sagrada.
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e Cidadania: Integrar politicas, programas e acfes voltadas a formacdo de cidaddos e
profissionais comprometidos com a promocdo de valores éticos, cristios e com o
desenvolvimento econdmico e social da regido.
* Indissociabilidade: Promover acOes interligadas e articuladas entre ensino, pesquisa e
extensao, adotando novas abordagens, metodologias ativas e atividades integradoras.
e Ensino: Proporcionar ensino de qualidade, alcancando niveis elevados de exceléncia
académica e incrementar os sistemas de informacao relacionados as atividades de ensino.
* Acessibilidade: Institucionalizar nos Projetos Pedagdgicos de todos os cursos da Faculdade
Evanggélica de Ceres, acOes inovadoras de acessibilidade plena e incluséo.
 Pesquisa: Criar condicdes para o aprimoramento da pesquisa e da iniciacdo cientifica, a
formacéo de pesquisadores, o aumento da producgéo intelectual, o fortalecimento de parcerias
para o desenvolvimento cientifico e a disseminagdo do conhecimento. Assim, a IES busca
propiciar a concretizacdo de projetos de pesquisa em patamares de exceléncia e de acdes que
viabilizem o desenvolvimento sustentavel da sociedade.
» Extensao: Desenvolver e nortear projetos e atividades de extensdo que envolvam a educagéo
permanente e programas assistenciais e comunitarios que favorecam a integragéo reciproca da
comunidade interna e externa a universidade.
* Meio Ambiente: Promover agdes ordenadas e praticas norteadas por principios e valores
ambientais, com propoésito de promover a educacdo ambiental, a defesa e a preservacdo do
meio ambiente, desenvolvendo uma consciéncia ecologica sustentavel.
e Divulgacédo: Promover a divulgacdo de conhecimentos cientificos, técnicos, sociais e
culturais; comunicando os saberes por meio do ensino, de publicagdes ou de outras formas de
comunicagéo.
e Formacdo Continuada: Fomentar a formacdo continuada profissional e cultural,
possibilitando a concretizacdo e integracdo dos conhecimentos adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizada.
e Autoavaliacdo: Desenvolver, de forma sistemética, a articulagdo entre 0s processos de
avalicdo externa, autoavaliacdo, planejamento e promocdo de melhorias, como eixo norteador
dos processos de gestéo.
* Internacionalizacdo: Garantir a atuacdo da Faculdade Evangélica de Ceres na sociedade
internacional por meio de intercAmbios internacionais, disseminagéo da cultura da globalizacéo,
desenvolvimento de pesquisas e eventos em cooperacgdo, troca de experiéncias académicas
entre a Faculdade Evangélica de Ceres e instituicGes internacionais, com vistas a qualificacdo e
expansdo de programas de ensino, pesquisa e extensao.
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* Egresso: Intensificar as agdes com 0s egressos, estimulando-os a formagdo continuada,
sobretudo por meio de cursos de extensdo e pos-graduacdo. Dessa forma, promove-se a
permanéncia do vinculo por meio do intercAmbio de experiéncias com a comunidade
académica e subsidios para constantes atualizacbes dos curriculos dos cursos perante as
necessidades da sociedade.

e Convénios: Ampliar a busca de parcerias, convénios com entidades de classe, industrias,
empresas, escolas, 6rgaos publicos, dentre outros.

» Colaboradores: Valorizar os colaboradores na participagdo e geracdo de valor ao processo
educacional e administrativo da Faculdade Evangélica de Ceres, por meio da qualificacéo
profissional, oportunizando melhores condicdes de trabalho.

* Cultura: Formar cidaddos comprometidos com a preservacgéo e valorizagéo do patriménio e
da memodria cultural de Goias, bem como realizar acdes de estimulo a producdo artistica e
eventos culturais que ampliem o relacionamento da Faculdade Evangélica de Ceres com a
comunidade.

 Desenvolvimento Regional: Promover o desenvolvimento regional por meio da qualificacdo
profissional, da empregabilidade, do fomento ao empreendedorismo, de projetos de inovagao e
da prestacdo de servicos especializados a comunidade, estabelecendo com esta uma relacao de
reciprocidade.

e Faculdade: Qualificar as ac¢BGes educacionais da Faculdade Evangélica de Ceres e se

consolidar em exceléncia no estado de Goias e regido Centro-Oeste do Brasil.

2 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Faculdade Evangeélica de Ceres, baseada na missdo que idealiza e defende,
desenvolve e envolve-se com acbes que resultem na transformacdo de cenarios por meio da
socializacdo do conhecimento junto & comunidade interna e externa, que propiciem autonomia
a populacgdo envolvida.

A Instituicdo entende que as acdes de responsabilidade social realizadas sdo aquelas
com ou sem parceria, que contribuem para uma sociedade mais justa e sustentavel. Para isso,
considera trabalhos, acOes, atividades, projetos e programas desenvolvidos voltados a
comunidade, que objetivam a inclusdo social, o desenvolvimento econémico e a melhoria da
qualidade de vida e da infraestrutura local.

Nesse aspecto, a gestdo institucional preconiza o alinhamento entre o PDI e as politicas

institucionais para o desenvolvimento econdmico e social, considerando a melhoria das
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condicdes de vida da populacdo e as acdes de inclusdo e empreendedorismo. Os objetivos e
valores da IES estdo articulados com a promoc¢do de agdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras propostas que encontram-se descritas abaixo e podem estar atreladas as acdes de

extensdo.

2.1  Aco0es Institucionais de Responsabilidade Social

As acdes relacionadas a Responsabilidade Social estdo divididas em dez dimens6es de
atuacdo, organizadas de acordo com a Figura 05.

Figura 05 - Dimensdes da Responsabilidade Social da Faculdade Evangélica de Ceres

; _ Direitos Humanos Diversidade e
Arte e Cultura Confessionalidade : _ :
e Justica Incluséo Social
Trabalho e
Comunicagéo Educacéo Meio Ambiente Desenvolvimento
Socioecondmico
’ Tecnologia e
Saude 5
Inovacao

Fonte: Coordenagdo Pedagdgica (2021)

2.1.1 Arte e Cultura

 Cine FACER: Projeto voltado a apresentacéo de filmes que tratam de temas transversais com
discussoes realizadas entre docentes e discentes por meio de mesa redonda e posterior
apresentacdo de relatorios dissertativos.

e Jogos Universitarios de Ceres (JUC): Evento esportivo cultural para socializacdo entre
unidades e cursos das mantidas de Ceres, Rubiataba, Goianésia e Jaragua.

* Miss e Mister FACER: Projeto social e cultural com objetivo de promover apresentagdes

com diversidade cultural brasileira.
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2.1.2 Confessionalidade

e InscricOes Solidarias: Arrecada doacdes de materiais alimenticios, de higiene e/ou limpeza
por meio de eventos extracurriculares realizados pela Instituicéo.
« ComVocACAO: Projeto idealizado pela Capelania Institucional com intuito de

desenvolvimento espiritual e vocacional de todos os envolvidos no processo educativo.

2.1.3 Direitos Humanos e Justica

* Programa Permanente para a Promog&o dos Direitos Humanos: A Faculdade Evangélica
de Ceres pretende implantar um Programa Nacional de Direitos Humanos, cujo objetivo sera a
promocdo da concepcdo de direitos humanos como um conjunto de direitos universais,
indivisiveis e interdependentes, que compreendem direitos civis, politicos, sociais, culturais e
economicos.

e Programa Permanente de Atendimento a Mulher: Promover melhoria na qualidade de
vida da mulher. Oferecer cursos e atividades nas mais diversas areas e op¢des de lazer para dar
oportunidades de adquirirem conhecimentos que facilitem a sua interacdo na sociedade

moderna.

2.1.4 Diversidade e Inclusdo Social

e Nucleo de Acessibilidade: Organiza agdes institucionais que garantam a inclusdo e
permanéncia de pessoas portadoras de necessidades especiais na vida académica.

* Mostra Afro-brasileira e Indigena: Articula politicas para a promocdo da igualdade étnico-
racial e de protecdo dos direitos de pessoas vitimas de atos discriminatorios.

* Bolsas Integrais e Parciais: Atende aos discentes que ingressam na Instituicdo por meio do
Departamento de Filantropia e Assisténcia Social. O intuito é proporcionar a permanéncia
desses discentes na IES.

 Projeto Renovar: Projeto Institucional anual ao qual todos os cursos da IES, juntos, elegem
uma instituicdo social onde é feito diagndstico de necessidades estruturais e materiais, dentro
outros. Os discentes participam e ha parceria com empresas privadas e o governo municipal.

* Projeto Rua de Lazer: Projeto social para realizacdo de diversas atividades de lazer e de
salide para a comunidade externa.

e Campanha do Agasalho: Projeto Institucional destinado a arrecadacdo de roupas, higiene

pessoal, cobertores e colchdes, dentre outros, para doacoes.
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* Natal sem Fome: Projeto Institucional destinado a arrecadacéo de alimentos para doacao.

2.1.5 Educacéao

* Programa Permanente “Visitando a Faculdade Evangélica de Ceres”: Apresentacdo das
dependéncias da Faculdade Evangélica de Ceres para os alunos do ensino médio, dando-lhes a
oportunidade para que, tanto a comunidade escolar de Ceres, bem como as cidades
circunvizinhas, possam conhecer a IES, permitindo que seus cursos criem mecanismos internos
de visitagdo exclusiva dos seus laboratorios, sistematizado por meio de projeto proprio.

» Monitoria: Projeto voltado para a docéncia académica que possui importante contribuicdo no
pleno desenvolvimento do perfil do egresso. Ao estimular os aspectos educacionais, de saude e
comunicacéo, termina por auxiliar o nivelamento dos discentes, considerando que a monitoria é
amparada pelo docente responsavel pela disciplina.

* Iniciacéo Cientifica: Projetos de pesquisa cientifica em campo ou bibliogréficas, com vistas
a auxiliar e buscar medidas que aprimorem a qualidade da salde e de vida dos participantes
envolvidos e/ou da comunidade local.

 Capacitacao de Docentes do Ensino Basico: Projeto que visa a capacitacdo dos professores
e educandos da Rede Municipal de Educacdo sobre a importancia da Escovacdo de Dental

Supervisionada Indireta.

2.1.6 Meio Ambiente

e Coleta Seletiva: Inseridos no mundo da reciclagem realiza-se a instalacdo de lixeiras
separadas por cor para identificar e segregar os tipos de residuos do modo mais simples e facil
de serem encontradas, localizadas em pontos estratégicos, dentro da Instituicdo de Ensino.

* Mostra Ambiental: Projeto Institucional realizado em parceria com a prefeitura municipal de
Ceres com palestras, mostras e oficinas, além das acGes de conscientizacdo, coletas seletivas e
plantio de plantas.

e Coleta de Peliculas de Raio X: Projeto de Extensdo "Reutilizacdo da Prata das Peliculas de
Raio X" com objetivo de conscientizar o gerenciamento dos residuos como forma de protecao

ambiental.
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2.1.7 Saude

e Laboratério de Habilidades e Assisténcia a Comunidade: Oportuniza atendimentos
gratuitos & comunidade interna e externa nas diferentes &reas dos cursos da IES, sendo
conveniada ao SUS.

e Laboratorio de Terapias Manuais, Laboratorio de Eletrotermofototerapia e Saldo
Escola: Oferece atendimentos gratuitos a comunidade interna e externa dentro do Saldo Escola
e do Laboratério Corporal/Avaliacdo Fisica/Estética e Terapias Manuais.

e Laboratério de Habilidades e Assisténcia a Comunidade: Oferece atendimentos gratuitos a
comunidade interna e externa nas diferentes areas dos cursos da IES.

* Projeto Saude do Idoso: Projeto desenvolvido pelos discentes dos cursos da IES com a
promocdo de saude por meio de intervengdes fisicas na Academia Escola com orientagdes de
profissionais e monitores e realizacdo de exames laboratoriais pelos discentes estagiarios de
biomedicina nos Laboratdrios da Area de Saude (LABAS).

* Projeto Paradesportivo — APAE: Projeto paradesportivo de inclusdo social desenvolvido na
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) de Ceres, com discentes portadores de
necessidades especiais.

 Dia D do Raio X: Iniciativa coletiva para realizagdo do “Dia D de Raios X Odontoldgico”
localizado no Centro de Especialidades Odontoldgicas (CEQ), com objetivo de diminuir a

demanda por exames complementares de diagndstico.

2.1.8 Tecnologia e Inovacéao

o InterWeek: Evento interdisciplinar semestral que integra educacdo tecnoldgica e
empreendedora, desenvolvendo e promovendo a formacdo de profissionais melhor qualificados
e empreendedores, para 0 mercado de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo.

e CIPEEX: Congresso Internacional de Pesquisa, Ensino e Extensdo que é um evento
cientifico, cultural e de extenséo, realizado a cada dois anos durante a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. O evento visa agregar as atividades de pesquisa, ensino e extensdo
gerados no seio da Instituicdo nos cursos de graduagdo, sendo este congresso destinado a
populacdo académica (docentes, discentes e técnico-administrativos) empresarios, profissionais

do setor produtivo e o pablico em geral.
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2.1.9 Trabalho e Desenvolvimento Socioecondmico

* Nucleo de Praticas Administrativas: Prestacdo gratuita de servicos de consultoria a micro e

pequenas empresas de Ceres e regido, promovendo inovagdo e empreendedorismo.

2.1.10 Comunicacao

* Feira das Profissdes: Ac¢do direcionada a alunos do ensino médio de Ceres e regido, da qual
ocorre a divulgagéo de todos os cursos da IES por meio de mostras, palestras e oficinas aliadas
a visita presencial da estrutura da Instituicao.

e Fala ai Discente: acdo pautada no protagonismo dos discentes dos cursos da FACER
buscando a divulgacdo dos processos seletivos semestrais por meio de redes sociais
institucionais e dos cursos, articulando o conhecimento tedrico-pratico com a formacéo
académica e a pratica direcionada para cada um dos cursos ofertados pela Faculdade

Evangélica de Ceres.

2.2 Politicas de Responsabilidade Social

As politicas de responsabilidade social da Faculdade Evangeélica de Ceres visam o
estabelecimento de diretrizes para 0os cursos de graduacdo presencial, nas modalidades de
bacharelado e superior de tecnologia. Constitui-se como a principal referéncia para a
construcdo de Projetos Pedagodgicos de Curso, de forma multidimensional, nas perspectivas do
ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao estreitamento de relagdes com a comunidade local,
regional e global. Tais politicas favorecem a construcdo de um espaco discente para a producédo
cientifica, sensivel aos interesses e necessidades da sociedade.

As formas de atuacdo da IES, no ambito da Responsabilidade Social, sdo
diversificadas e inovadoras. Para tanto, a Politica de Responsabilidade Social orienta-se pelas
seguintes diretrizes:

* ldentificacdo das necessidades de parcerias no ambito municipal, estadual, nacional e
internacional, com organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor, objetivando
desenvolver projetos voltados ao desenvolvimento econdémico e social;

e valorizacdo da memoria, do patrimdnio artistico e cultural, por meio da manutencdo de

projetos e agcbes com impacto positivo na sociedade;
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e estimulo a pratica do empreendedorismo, em todos o0s cursos da IES, por meio de atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a orientar, conscientizar e assessorar a realizacdo de
projetos inovadores, capazes de contribuir para a geracéo de emprego e renda da comunidade;
e compreensdo das demandas e problemas da comunidade, com vistas a inclusdo social e
atendimento da populacdo menos favorecida nos aspectos sociais, da satde e ambientais;
e promocdo de troca de experiéncias, do desenvolvimento coletivo, e a intervencdo da
universidade junto a sociedade por meio de a¢des extensionistas;
e contribuicdo para o desenvolvimento social por meio de um conjunto de iniciativas
inovadoras na area da educacdo, saude e meio ambiente;
e integracéao de politicas, programas e a¢des voltadas a formacdo de cidaddos e profissionais
comprometidos com a promogéo de valores éticos e cristdos, em prol da cidadania efetiva e do
desenvolvimento econdmico e social da regido;
» fomento a sinergia entre as praticas de Responsabilidade Social e os processos de ensino,
pesquisa e extensdo no contexto dodesenvolvimento sustentavel e humano;
* promogao de ag¢Oes de aprimoramento e melhoria da qualidade de vida de colaboradores no
ambiente de trabalho;
e promocao de educacdo ambiental para a comunidade interna com a capacitacdo para 0 uso
racional dos recursos ambientais;
 suporte e promocdo a acessibilidade e inclusdo de pessoas portadoras de necessidades
especiais: docentes, tecnico-administrativos e corpo discente.

A Faculdade Evangélica de Ceres, pautada em sua missdo e principios compromete-se
com a continuidade e desenvolvimento sustentavel de programas, projetos e agdes voltados
para o desenvolvimento pleno e sustentavel do cidaddo, visando uma sociedade mais justa,

igualitaria e com melhor qualidade de vida no contexto regional.

3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é um instrumento politico, filosofico e teorico-
metodologico que norteia as praticas académicas, tendo em vista sua trajetoria historica,
insercdo regional, vocagdo, missdo, visdo e objetivos gerais e especificos.

Na Faculdade Evangélica de Ceres, o Projeto Pedagogico Institucional é parte integrante
do PDI, e tem como objetivo orientar as concepcdes e 0 desenvolvimento dos cursos de
graduacdo (bacharelado e superior de tecnologia) presencial, bem como das atividades

relacionadas a pesquisa, extensdo e internacionalizacéo.
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Todas as a¢des dispostas neste PPI estdo adequadas as demandas sociais e educacionais,
buscando a exceléncia da formacéo profissional, capacitando o discente para as exigéncias do
mundo do trabalho e promovendo sua inser¢éo nos diversos campos de atuagdo, garantindo o
cumprimento da funcéo social da educacéo, corroborando para o fortalecimento da imagem da

Faculdade Evangélica de Ceres no cenario da educacao superior brasileira.

3.1 Politicas de Ensino da Graduacao

As Politicas de Ensino da Graduacdo da Faculdade Evangélica de Ceres visam o
estabelecimento de diretrizes para 0os cursos de graduacdo presencial, nas modalidades de
bacharelado, e superior de tecnologia, constituindo-se como a principal referéncia para
construcdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso com vistas a formacdo cidada de profissionais
com capacidade de raciocinios complexos, responsaveis, autbnomos, éticos, com competéncia
técnico-cientifica, contextualizados com as demandas sociais e capazes de impactar
beneficamente a sociedade em que estdo inseridos.

Os cursos de graduacdo da Faculdade Evangélica de Ceres orientam-se pelas seguintes
diretrizes:

« Promocéo do ensino de qualidade na graduacdo visando a melhoria dos indicadores internos e
externos;

» realizacéo de discussdes e estudos sobre temas transversais na formagdo humana e social,

« avaliacdo e gestdo sistematizada do corpo docente baseado nos indicadores de qualidade;

« elaboracdo, revisdo e atualizacdo dos projetos pedagogicos dos cursos e componentes
curriculares para que esses se mantenham em sintonia com o PDI e PPI, bem como com as
diretrizes curriculares nacionais;

« capacitacdo e formacdo pedagodgica continuada de gestores e corpo docente para melhor
andamento dos cursos de graduacao;

« utilizacdo e divulgacdo de estratégias de ensino-aprendizagem diversificadas, agregando as
inovacdes pedagdgicas e as Tecnologias da Informacdo e Comunicacao;

« realizacdo de processo avaliativo sistematico e organizado utilizando-se de instrumentos
variados e inovadores;

« desenvolvimento de aces, praticas e procedimentos pedagogicos que oportunizem a melhoria

de processos relacionados com as demandas de aprendizagem.
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3.1.1 Formas de Ingresso

A Faculdade Evangélica de Ceres recebe estudantes nas diversas formas de ingresso,
descritas abaixo, sendo todas regulamentadas por meio de documentos proprios.

O Processo Seletivo Vestibular ocorre semestralmente com as seguintes etapas e formas
de ingresso:
e Vestibular Tradicional, que ocorre duas vezes por semestre, com questdes objetivas e
redacdo em lingua portuguesa.
» Vestibular Agendado Presencial: a partir da publicacdo do seu edital nas redes sociais
institucionais e demais formas de publicidade, o candidato agenda a data e o horario que
pretende realizar a prova na prépria Instituicao.
* Vestibular Agendado on-line: a partir da publicagdo do seu edital nas redes sociais
institucionais e demais formas de publicidade, o candidato agenda a data e o horario que
pretende realizar a prova, utilizando um computador ou notebook de qualquer local, sem a
obrigacao de estar presente na IES.
* Reclassificacao: é o aproveitamento do desempenho do candidato em processos seletivos
anteriores em uma das mantidas da Associacdo Educativa Evangélica. Ao se inscrever, 0
sistema desenvolvido para realizacdo do vestibular busca o maior resultado obtido pelo
candidato.
e Transferéncia Externa: o processo de transferéncia externa é aberto ao discente
regularmente matriculado em outra IES, sendo realizada a avaliacdo curricular e verificacdo de
afinidade de cursos, observado o critério de existéncia de vagas.
» Transferéncia Interna: é processo de transferéncia interna de discentes entre os cursos da
Faculdade Evangélica de Ceres, observado o critério de existéncia de vagas.
* Portador de Diploma: Admite-se o ingresso de portador de diploma de curso de graduacéo,
independente do processo seletivo “vestibular”, condicionado a existéncia de vaga no curso
pretendido.
« ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), no qual o candidato informa sua inscricdo no
exame e a Secretaria Geral busca as notas no portal do INEP para compor a média desse
candidato. Existe uma férmula de equivaléncia entre as notas do ENEM e as notas do vestibular
tradicional da Instituicéo;
* FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) selecdo nesse caso é pelo SISFIES, de acordo
com as regras estabelecidas com relagdo a pontuagcdo minima no ENEM, e de acordo com as

vagas definidas pelo sistema, além de critérios socioecondémicos.
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* PROUNI (Programa Universidade para Todos) - a inscri¢do e selecdo séo feitas no site do
PROUNI, ap0s adeséo da Instituicdo. As vagas sdo definidas de acordo com as informacdes do
namero de discentes de cada curso informado no momento da adeséo.

* Reingresso - Destinado ao ingresso de estudantes que estdo sem vinculo com a Instituicdo por

evasdo ou cancelamento de matricula.

3.1.2 Perfil do Egresso

A Faculdade Evangélica de Ceres compromete-se com a formacdo de um egresso
diferenciado em concordancia com as peculiaridades das Diretrizes Curriculares de cada curso
e demandas locais, regionais e nacionais, para o pleno desenvolvimento de seu papel como
cidadao e profissional.

Os egressos, ao final do curso de graduacdo, devem ser capazes de atuar como
profissionais com capacidade técnica, autonomia intelectual, comprometimento e ética,
mostrando-se apto a colaborar com as demandas sociais e responder as necessidades de
mercado de trabalho. Para tanto, os processos formativos da Instituicdo visam ao
desenvolvimento das seguintes competéncias:

« Respeito para com a humanidade e comprometimento ético e moral garantindo o
cumprimento dos direitos individuais e coletivos;

« formacéo de uma consciéncia social e politica afinada com a sociedade globalizada;

« investigacéo e analise da realidade social, propondo a intervencédo adequada;

« autonomia intelectual e interesse pela formagdo continuada, ampliando suas competéncias de
acordo com as demandas apresentadas pelo mundo do trabalho;

* criatividade, empreendedorismo, lideranga, inovacao e cooperacdo em trabalhos coletivos e
interdisciplinares;

« construcdo de raciocinios complexos com capacidade de analisar, sintetizar e interpretar
dados, fatos e situagdes e expressa-los de forma oral e escrita;

« utilizacdo consciente e critica das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacéo.

3.1.3 Flexibilizacédo Curricular

O conceito de flexibilizagdo curricular remete as palavras “qualidade”, “inclusdo”,

g ~ ~ o0 ~ . ~ ~ 0 A C 5 2
“inova¢do”, “ndo tradicional”, “ndo rigido”, “ndo homogéneo”, “dindmico”, “movimento™”,

2 BAPTISTA, C.R. et al. Incluséo, préticas pedagdgicas e trajetdrias de pesquisa. Porto Alegre: Editora
Mediacéo, 2007.
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dentre outros. Nesse contexto, sdo diretrizes para flexibilizacdo curricular na Faculdade
Evangélica de Ceres:

» Organizagdo do curriculo em entradas de verdo e inverno;

« aproveitamento de disciplinas realizadas em outras Instituicoes;

« aumento do numero de disciplinas institucionais no formato on-line;

« insercdo de mais interatividade on-line nas disciplinas presenciais;

» realizacéo de disciplinas iguais em diferentes cursos da Instituigéo;

« aproveitamento das disciplinas dos cursos de graduacdo EAD para 0s cursos presenciais;

« utilizacdo dos créditos cumpridos nos programas de Internacionalizacdo para integralizacédo
curricular do discente na Instituicéo;

» definicdo do rol de disciplinas optativas por curso, incluindo Libras.

3.1.4 Concepcéao do PPC

O Projeto Pedag6gico de Curso (PPC) determina as diretrizes organizacionais e
operacionais que orientam a pratica pedagdgica do curso, sua estrutura curricular, o perfil
profissional do egresso e tudo que se relaciona ao desenvolvimento do curso.

Na Faculdade Evangélica de Ceres, cada curso elabora, revisa ou atualiza seu PPC em
consonancia com o PDI, PPI, Regimento Geral, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDBN) e Diretrizes Curriculares Nacionais especificas para cada curso e legislacéo
educacional e profissional pertinentes, considerando as especificidades de cada area de atuacéo.

Assim, cada curso define sua identidade formativa e os principios filoséficos, politicos,
pedagogicos, administrativos e técnicos que orientam a formacdo humanistica, cientifica,
cultural e profissional, além das orientacdes metodoldgicas para o ensino e a aprendizagem,
procedimentos de avaliacdo, curriculo e estrutura académica do seu funcionamento.

Na organizacdo curricular do curso, € imprescindivel, por meio de abordagem inter,
trans e multidisciplinar, contemplar um conjunto de saberes e atividades destinados a formacao
do profissional e do cidaddo na sua integralidade, privilegiando ndo s6 os aspectos técnicos
inerentes a cada profissdo, mas também os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos,
humanisticos e culturais necessarios a formacao do profissional proposto no perfil do egresso.

Considera-se ainda, a oferta da disciplina Libras, de forma optativa para os cursos, e de
abordagens de conteddos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de educacdo em

direitos humanos e de educacéao das relag@es étnico-raciais e o ensino de historia e cultura afro-
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brasileira, africana e indigena, fomentando, dessa forma, a boa convivéncia entre variados
perfis indenitarios, independentemente de diferencas sociais, intelectuais e culturais.

O PPC é planejado e elaborado coletivamente pelo NDE, Colegiado de Curso,
Representacdo do Corpo Técnico-Administrativo e do corpo Discente, sob orientacdo da
Coordenacdo Pedagogica, podendo utilizar como componentes curriculares as Disciplinas, 0s
Maodulos, os Projetos Integradores, os Estagios Curriculares Supervisionados, os Trabalhos de
Conclusao de Curso e as Atividades Complementares.

Observa-se o perfil do egresso, o contexto local, regional, nacional e global,
considerando a formacdo humana e profissional de cidaddos para um mundo em continua
transicdo. Isso requer esforco de toda a comunidade académica para a oferta de cursos com
propostas pedagdgicas flexiveis, interdisciplinares, que atendam a diversidade social e cultural
e que sejam atuais e socialmente relevantes.

Depois de concluido, o PPC é encaminhado a Coordenacéo Pedagogica para analise e
aprovacao e, em seguida, ao Conselho Superior (CONSU), para apreciagéo e aprovacgéo.

Para a elaboracdo, revisao e atualizacdo do PPC, os cursos de graduacdo da Faculdade
Evangélica de Ceres devem seguir as orientacGes abaixo, observando as especificidades de
cada curso:

» Observacéo criteriosa das Diretrizes Curriculares Nacionais para cada curso;

« descricdo das Politicas Institucionais no ambito do curso;

« apresentacdo do perfil do egresso, competéncias e habilidades;

« detalhamento 0 da organizacdo didatico-pedagogica, administrativa e infraestrutura;

« definicdo das estratégias de ensino e aprendizagem, o uso de Tecnologia da Informagédo e
Comunicacdo (TIC), do processo de avaliagdo, das praticas pedagdgicas inovadoras e dos
conteudos; correlacionando os objetivos do curso e as competéncias e habilidades necessarias a
formacdo do perfil profissional do egresso com as demandas locais, regionais, nacionais e
internacionais;

« insercdo transversal dos temas relacionados as politicas de educacdo ambiental, a educacao
em direitos humanos e educacédo das relagdes étnico-raciais, bem como do ensino de histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena;

« descricdo da estratégia de avaliacdo e revisdo do PPC.
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3.1.5 Disciplinas

A organizagdo de um curriculo para que atenda as novas demandas humanas, sociais e
profissionais depende de decisbes no ambito de cada curso sobre os principios que
fundamentaréo o seu delineamento estrutural. No atual contexto, existe a necessidade de um
curriculo menos fragmentado, menos rigido e com possibilidade de conexdes mais flexiveis,
considerando as necessidades de cada profisséo.

Fundamentado em uma concep¢do de educacdo que propde a formacdo de um
profissional com competéncia para adaptar-se as exigéncias de uma sociedade em
transformacédo, a Faculdade Evangélica de Ceres atribui aos cursos autonomia para planejarem
a trajetoria que o discente fard em busca dos saberes cognitivos, procedimentais e atitudinais
frente & qualificagdo direcionada & futura profissionalizagao.

Assim, 0s cursos organizam seus curriculos no formato de ementario e de matrizes
curriculares articuladas compostas por disciplinas ou componentes curriculares, tendo como
suporte as Diretrizes Curriculares Nacionais especificas dos cursos e 0s documentos
orientadores publicados pelo Ministério da Educacéo.

A elaboracdo e/ou reformulacdo do projeto pedagdgico dos cursos implica definicdo e
composicao das disciplinas e sua articulagdo conjunta. As orientages gerais que norteiam esse
trabalho, assim se configuram:

« Considerar as finalidades educativas, os principios e diretrizes do Projeto Pedagogico do
Curso para a garantia de uma formacdo profissional de qualidade;

« partir de critérios que viabilizem integracdo de conteudos de diferentes saberes de areas afins,
sem eliminar conteudos imprescindiveis para alcance da finalidade educativa que se propde;

« assegurar a interdependéncia entre teoria e pratica;

« zelar pela consonancia entre a composi¢do da disciplina e a definicdo da carga horaria
semanal e semestral, bem como dos pré-requisitos, quando previstos na matriz curricular dos
Cursos;

« considerar a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade, a contextualizacao, a flexibilizacédo
e a indissociabilidade entre pesquisa, ensino, extensdo como elementos indispensaveis para
integracdo e interdependéncia das disciplinas;

« ordenar as disciplinas como obrigatorias ou optativas e disciplinas presenciais, hibridas ou on-
line, considerando o significado que na composic¢éo curricular a partir da compatibilidade com
as DCN do curso.
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A carga horaria das disciplinas e sua organizacdo sao estabelecidas por componentes

curriculares seguindo a seguinte distribuicdo, apresentada no Quadro 03.

Quadro 03 - Carga Horaria e Modelagem das Disciplinas da Faculdade Evangélica de Ceres

Quantidade de

Carga Horéria

Modelagem

aulas/dia
. Disciplina institucional, obrigatoria e presencial
e 12 el (Cidadania, Etica e Espiritualidade).
60 horas 03 aulas/dia Disciplinas institucionais 100% on-line
60 horas 03 aulas/dia Disciplinas - 30h presenciais + 30h on-line e atividades
supervisionadas no AVA
60 horas 03 aulas/dia 60h presenciais e atividades supervisionadas no AVA

Fonte: Coordenacdo Pedagdgica (2021)

A carga horéria total do curso, bem como dos componentes curriculares, devera estar
em conformidade com a Resolugdo CNE/CES n° 3, de 2 de julho 72 de 2007, que estabelece a
definicdo da duracéo da atividade académica ou do trabalho discente efetivo, compreendendo:
* PrelecGes e aulas expositivas;
« atividades préticas supervisionadas, tais como laboratérios, atividades em biblioteca, iniciagéo
cientifica, trabalhos individuais e em grupo, praticas de ensino e outras atividades pedagdgicas

observadas as especificidades dos cursos de licenciaturas.

3.1.6 Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado ¢ uma modalidade de componente curricular
fundamental para o desenvolvimento profissional do discente da Faculdade Evangélica de
Ceres e tem por finalidade inseri-lo, por periodo determinado, em contato com a realidade
profissional.

Por ser uma atividade de carater pratico, com base tedrica é desenvolvida em ambientes
e situacOes reais, criando o estagio condi¢cbes de integracdo com o mundo do trabalho. Esse
componente curricular oferece aos discentes estagiarios a oportunidade de troca de
experiéncias, constituicdo de novos saberes e resolugdes de problemas, participacdo em
trabalho de equipe e convivio sécioprofissional, desenvolvimento de habilidades e atitudes,
além da aquisicao de valores inerentes a cultura do trabalho.

Sdo considerados ambientes de préaticas profissionais para realizacdo do estagio

curricular supervisionado, as empresas publicas ou privadas, inddstrias, estabelecimentos
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comerciais ou de servicos, agéncias publicas e organismos governamentais, além dos espacos
préprios criados pela IES, tanto dentro como fora da Instituicao.

A prética de estagio curricular supervisionado na Faculdade Evangelica de Ceres
obedece a legislacdo vigente, seguindo as normas estabelecidas nos Projetos Pedagogicos,
quando previsto nas Diretrizes Curriculares de cada curso. Cabe aos 6rgdos Colegiados de
Curso propor e aprovar o Regulamento de Estagio Supervisionado.

Séo orientacdes da Faculdade Evangélica de Ceres para préatica do estagio dos cursos de
graduacéo:

« Desenvolvimento de parcerias e convénios com diversas instituicbes, identificando e
atendendo as demandas sociais e profissionais;

« realizagdo do estagio, sempre, sob a supervisdo de docentes da Instituicio e com
acompanhamento de profissionais da area, para que o discente estagiario experimente situacdes
de efetivo exercicio profissional;

« fomento a formacdo de competéncias inerentes a atividade profissional que sera exercida
pelos discentes estagiarios;

« favorecimento de interligacdo entre teoria e pratica da formacdo profissional e o trabalho
interdisciplinar que promova a formacao profissional, social e humana;

* envolvimento das instituicdes parceiras no processo de avaliagdo das atividades de ensino da
Faculdade e Evangélica de Ceres e no processo de atualizacao dos PPC;

« desenvolvimento da autonomia intelectual do discente estagiario e de sua criticidade.

3.1.7 Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) busca oportunizar aos discentes a integragéo
de conhecimentos, a iniciacdo cientifica, o exercicio de relacionar a pratica aos
questionamentos cientificos, a sedimentacdo das competéncias e habilidades adquiridas no
curso, subsidiando o processo de ensino e a realimentacdo dos conteldos programaticos das
disciplinas. E atividade obrigatéria, quando prevista nas DCN ou quando introduzido no PPC
por decisdo do Colegiado de Curso.

O objetivo do TCC é despertar a intuicdo investigativa e cientifica do discente,
desenvolvendo consciéncia critico-analitica e constituindo uma atividade académica de
sistematizacdo do conhecimento sobre um objeto de estudo pertinente a profissdo, inserida na
dindmica da realidade local, regional e nacional desenvolvida mediante controle, orientagéo e

avaliacdo docente. O TCC tem suas normas estabelecidas em Regulamento préprio, aprovado
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pelos Colegiados de Curso e o desenvolvimento dos trabalhos tem o acompanhamento do
coordenador de pesquisa e a orientacdo dos docentes.

Em consonancia com as politicas de pesquisa da Faculdade Evangélica de Ceres, 0 TCC
propicia aos discentes o conhecimento das diferentes modalidades de producéo cientifica, sua
hierarquizacdo e a interpretacdo de dados cientificos, auxiliando no processo de aquisicdo de
autonomia.

Entende-se, também, que as atividades do TCC contribuem para o desenvolvimento de
habilidades desejadas em qualquer area de atuacdo, como a habilidade da escrita, da
comunicacdo e dos conhecimentos procedimentais e conceituais pertinentes a area cientifica.

Ressalta-se que a elaboracdo do TCC estimula a atuacdo colaborativa, aprimorando
competéncias exigidas no mercado de trabalho.

O componente curricular é desenvolvido em dois momentos, ofertados ao final do curso
de graduacédo, denominados:

* Trabalho de Conclusédo de Curso I (TCC I) com 60 h; e
* Trabalho de Concluséo de Curso Il (TCC II), com 60 h.

Os Trabalhos de Conclusdo de Curso da Faculdade Evangélica de Ceres tém como
orientacdes:

« A elaboragdo do trabalho dever ser feita em grupos formados no minimo de 02 ao maximo
de 04 discentes;

 a orientacdo metodoldgica do TCC tomara por base as normas da ABNT (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas) vigentes, ou Vancouver (from International Committee of
Medical Journal Editors), respeitando os aspectos éticos dispostos na Resolugdo n° 466/2012
do Conselho Nacional de Saude, os preceitos dispostos na Lei n® 11.794 de 08/10/2008, e o
Regulamento préprio do TCC;

« a apresentacao devera ser realizada de forma escrita e oral;

« uma copia digital deverd ser disponibilizada no repositorio digital institucional da Associacao
Educativa Evangélica, exceto nos casos em que a publicacdo no repositério inviabilize a
publicacdo do TCC em periddico cientifico especializado;

 todos os autores do TCC deverdo preencher e assinar um termo de autorizacdo para

disponibilizacdo deste no repositério digital da Instituicao.

3.1.8 Atividades Complementares

As atividades complementares sdo componentes curriculares obrigatérios, sendo parte

flexivel do curriculo, devendo ser cumpridas pelo discente a partir de seu ingresso na
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graduacdo até a conclusdo do curso. Tém por finalidade enriquecer o processo de ensino e
aprendizagem, propiciando ao discente a oportunidade de realizar atividades de caréater
cientifico, artistico, cultural, de pesquisa e extensdo, que lhe permitam aprimorar 0s
conhecimentos propiciados pela vida académica, produzindo assim, a cultura da educagéo
intelectual, autbnoma e continuada.
Tais atividades contribuem para a articulacao entre teoria e pratica, além de permitir ao
discente a flexibilizag&o curricular e o seu relacionamento com a realidade social e profissional.
Observado o fixado pela DCN do curso, serdo ofertadas conforme definicdo em
Regulamento especifico e atendendo as seguintes condicdes:
» S80 estabelecidas a partir dos Pareceres CNE/CES n° 67/2003 e 491/2001 e Resolucao
CNE/CES N° 02/2007, das Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso e das orientagdes
gerais do NDE e do Colegiado de Curso, compondo, assim, 0 Projeto Pedagégico do Curso;
* a carga horaria de cada curso encontra-se estabelecidas em Regulamento préprio;
* as atividades complementares compdem-se de participacdo em eventos internos e externos a
Instituicdo, tais como: congressos, seminarios, palestras, conferéncias, atividades artisticas e
culturais; integralizacdo de cursos de extensdo e/ou atualizacdo académica e profissional;
atividades de iniciacdo cientifica, assim como de monitoria, acrescidas de outras aprovadas

pelo Colegiado de Curso.

3.1.9 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade estd permeada na proposta de formacdo da Faculdade
Evangélica de Ceres, sendo estimulada a integracdo entre as disciplinas de um mesmo curso,
como também, a integracao entre as disciplinas dos diferentes cursos da Instituicdo. A proposta
de integracdo deve estar prevista nos curriculos de cada curso, antevendo a articulagdo de
disciplinas do mesmo semestre (eixo vertical) com as demais disciplinas ao longo do curso
(eixo horizontal), assim como as articulacbes entre os cursos da Faculdade Evangélica de
Ceres, propiciando, dessa forma a interligacdo dos conhecimentos das areas, solidificando-os
de forma a promover o desenvolvimento que culmine em um trabalho de equipe, feito de modo
multi, inter ou transdisciplinar.

Considera-se para efeito do que vem sendo desenvolvido entre 0s cursos, uma
mobilizacdo que ultrapassa o multi. Tem-se concretizado o interdisciplinar e busca-se avancar

para o transdisciplinar, no sentido de produgéo do conhecimento.
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A interdisciplinaridade proposta repercute na formacdo de um profissional reflexivo e
que se debruca a pensar as demandas postas no cotidiano. A proposta leva em consideracdo
também a importancia do didlogo entre profissionais de diferentes areas que se somam dentro
de uma equipe em busca de construir acdes coletivas visando a qualidade de vida da

comunidade.

3.1.10 Metodologia de Ensino

A Faculdade Evangélica de Ceres utiliza metodologias de ensino e aprendizagem que
atendam as Diretrizes Curriculares Nacionais e corroborem na construcdo de habilidades e
competéncias aplicadas ao exercicio das profissdes, formando profissionais e cidaddos
humanos, autbnomaos, criticos e reflexivos.

Para tanto, a participacdo docente é fundamental no estudo, na sele¢éo, na organizacéo e
na execucdo de metodologias facilitadoras para que os discentes se apropriem do
conhecimento. A diversidade de metodologias € importante devido aos diversos estilos de
aprendizagem dentro de um mesmo ambiente de estudo. Quanto mais o estilo de ensino dos
docentes se assemelhar ao estilo de aprendizagem dos discentes, maiores se tornam os niveis de
aproveitamento destes e os patamares de aprendizagem serdo alcancados.

E fundamental que as metodologias selecionadas estejam vinculadas aos objetivos de
aprendizagem de cada conteldo, aliando os aspectos afetivos e psicomotores, observando
sempre o desenvolvimento cognitivo do discente, como define a taxonomia de Bloom.

A partir dessas concepcdes, os docentes devem desenvolver as seguintes praticas:

« Diversificacdo de metodologias de ensino-aprendizagem, sendo elas adequadas ao contetdo e
ao publico;

« articulacdo com os objetivos de ensino-aprendizagem;

« desenvolvimento da autonomia do discente;

» realizacéo da interdisciplinaridade;

« associacao entre teoria e pratica;

« aprendizagens diferenciadas;

« inovacdo e incorporacéo das tecnologias digitais da informacéo e comunicacéo;

» favorecimento de atividades avaliativas diversificadas e inovadoras;

« acessibilidade pedagogica e desenvolvimento de mdltiplas inteligéncias.
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3.1.11 Inovacbes Pedagogicas

As inovacOes pedagdgicas nos cursos de graduacdo estdo relacionadas ao atual perfil
dos discentes e as transformacdes do mundo do trabalho advindas do desenvolvimento social,
comunicacional e tecnoldgico que influenciam e exigem novas abordagens metodoldgicas, com
a intencionalidade de reconsiderar 0s processos de ensinar e aprender. Tais processos exigem
estratégias didaticas que mobilizem aprendizagens produtivas, criativas e efetivas.

A Faculdade Evangélica de Ceres reconhece que o desafio hoje é adequar a estrutura
pedagogica ao perfil das novas geracdes e as inovaces no processo ensino-aprendizagem. Tal
imposicdo exige mudancas paradigmaticas na concepcao de curriculos, de como se ensina, de
como se aprende. Essas inovacdes devem prover aos discentes conhecimentos teoricos,
técnicos, tecnoldgicos e metodologicos que promovam o desenvolvimento de saberes e
competéncias compativeis com as necessidades do atual momento.

As orientacdes para desenvolvimento das praticas pedagdgicas inovadoras nos cursos de
graduacdo da Faculdade Evangélica de Ceres sdo:
 Visdo holistica no processo de ensinar e aprender por meio da interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade, com acfes que levem a andlise, a relacdo de interdependéncia, a
simulacdo e a sintese. Nessa perspectiva, a inovacdo permite estabelecer relacdes significativas
entre diferentes saberes, incentivando a autonomia pedagdgica e a democratiza¢éo do ensino;

« adocdo de metodologias que se fundamentam em desafios, problematizacdo, aprendizagem
individual e em equipes, com 0 objetivo de que os discentes se transformem em sujeitos
autdbnomos, criticos e reflexivos, por meio de espacos presenciais e virtuais;

« fomento a aplicacdo de conceitos e temas discutidos em aula em contextos concretos e
praticos, por meio de visitas técnicas, mostras cientificas e projetos integradores, dentre outros;
« utilizacdo da infraestrutura de ambientes de aprendizagem tedrico-praticas;

« apropriacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, numa perspectiva de mediacao
pedagdgica, com o objetivo de promover de forma significativa a aprendizagem dos discentes;

« utilizacdo da pesquisa como importante espaco de mediacéo entre o ensinar e o aprender, bem

como a extensdo como instrumento da apreensédo da realidade e articulacédo teorico-pratica.

3.1.12 Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC)

As Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TIC) tém a finalidade de intensificar a
melhoria dos recursos utilizados pelos docentes em suas Instituicdes de Ensino, sendo uma
importante ferramenta no processo de ensino e aprendizagem. Constituem-se como
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catalizadores da mudanca do paradigma educacional, uma vez que apresentam formas criativas,
dindmicas e interativas de ensino, aumentando a atratividade da aprendizagem, sendo
instrumentos extremamente motivacionais.

Finalmente, elas permitem a gestdo de conhecimentos em qualquer lugar do mundo,
facilitando a troca de informac6es, independente do formato ou da distancia envolvida. Esse
aumento na quantidade de informacdes, de maneira atualizada e acessivel, em tempo real, gera
dinamicidade no processo de disseminacdo de conhecimento. As proprias midias sociais
constituem-se como instrumentos desse processo, principalmente na criagdo de redes de
contato.

Portanto, a inser¢do das TIC é uma realidade crescente na Faculdade Evangélica de
Ceres, devido aos varios pontos positivos e oportunidades por elas geradas, como a
intensificacdo do processo de formagdo académica com visdo sistémica, a capacidade de
trabalhar em equipe e resolucdo de problemas complexos, como preconizada pelas diversas
Diretrizes Curriculares Nacionais.

Distintas sdo as aplicagdes das TIC no processo educacional da Faculdade Evangélica
de Ceres, a saber. pesquisa cientifica, administracdo institucional, comunicacéo
interinstitucional, administracdo pessoal (docente e discente), processo de ensino e
aprendizagem, avaliacdo, como: Plickers, Socrative, questionérios da plataforma Survey
Monkey, Mentimeter, Moodle, Lyceum, Fluig, aplicativos pedagdgicos, educacao personalizada

(em caso de limitacdes do discente) e disciplinas on-line, dentre outros.

3.1.13 Avaliacéo do Processo de Ensino e Aprendizagem

A avaliacdo é uma tarefa didatica, sistematica, compreensiva, comparativa, cumulativa,
informativa, global, necessaria e permanente do trabalho docente. E realizada de formas
diversas, com instrumentos variados, de maneira elaborada, estando em consonancia com o que
esta descrito na LDB (Lei n® 9394/1996):

Art. 24 A educacéo bésica, nos niveis fundamental e medio, serd organizada de acordo com as
seguintes regras comuns:

(-..)

V - a verificagdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais
provas finais; (...).
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Por meio da avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem, os resultados que vao
sendo obtidos no decorrer do trabalho conjunto entre docentes e discentes sdo comparados com
0s objetivos propostos, de acordo com o perfil profissional delineado na matriz curricular. O
objetivo é constatar progressos, dificuldades e reorientar o trabalho para as correcBes
necessarias, tracando as mudancas de comportamento do discente e em que medida estas
mudancas ocorrerao.

A avaliagdo e abrangente e visa, a cada momento, auxiliar docente, discentes e outros
profissionais envolvidos no processo da formacgdo académica. Por meio dela verifica-se a ndo
compreensdo de conceitos, o aprofundamento insuficiente do raciocinio dedutivo ou indutivo
na resolucao de problemas, as falhas no interesse e a participacdo. Dessa forma, essas deverao
ser devidamente corrigidas, utilizando-se reforco imediato dos contetdos insatisfatorios, ajustes
na programacdo e na trajetéria para os objetivos, chegando até a assisténcia psicoldgica
individual daqueles que nédo estejam lidando adequadamente com o desenrolar do processo.

Para os docentes, ao final de cada processo avaliativo, cabe uma analise dos resultados e
do aproveitamento do discente para 0 mapeamento do processo de ensino e aprendizagem,
tornando a avaliagdo também um diagndstico das metodologias utilizadas como recurso do
ensino e autocritica para corrigir as fragilidades diagnosticadas nas avaliacGes.

Desta forma, € possivel que os docentes retomem os contetidos que ficaram deficientes,
utilizem a devolutiva qualificada de cada avaliagdo e planejem novas estratégias de ensino e
aprendizagem.

Os cursos da Faculdade Evangélica de Ceres acompanham o desempenho discente,
tanto em avaliacdo formativa quanto em avaliacdo somativa junto & Coordenagdo Pedagogica
da IES. Durante todo o semestre letivo, evita-se que as falhas sejam acumuladas sem tempo
habil para resgate do discente, permitindo o acompanhamento do seu desempenho por meio de
reunides diagnosticas e de planejamento no decorrer do periodo letivo. Essas reunides visam o
estabelecimento de estratégias de melhoria e o resgate dos discentes com baixo desempenho.

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem na Faculdade Evangélica de Ceres
ocorre por meio de trés verificacfes de aprendizagem (VA) no decorrer do semestre. As formas
de avaliacdo, os critérios avaliativos e 0s pesos de cada atividade estdo descritos nos planos de
ensino das disciplinas que sdo apresentados aos discentes no inicio de cada semestre letivo. As
notas das avaliagfes obedecem a escala de zero a 100 (cem) pontos.

Compete ao docente da disciplina elaborar essas avaliagdes, atribuindo-lhes valores em

proporcdes relacionadas aos aspectos quantitativos e qualitativos. S&o considerados 0s aspectos
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cognitivos, afetivos, atitudinais e psicomotores, ressalvados o0s casos de impedimentos
justificados.

O desempenho do docente também ¢é avaliado, objetivando auxilid-lo e orientd-lo na
utilizacdo de novos recursos de ensino e aprendizagem, 0 que ocorre por meio de capacitacdes
no ambito dos cursos, durante os Planejamentos Docentes e 0s Seminarios de Atualizacdo e

Praticas Docentes.

3.2 Politicas de Pesquisa

As politicas de pesquisa da Faculdade Evangélica de Ceres sdo o instrumento legal que
norteiam os procedimentos institucionais para o planejamento, gestdo e execucao de atividades,
projetos e programas institucionais de pesquisa. Nesse contexto, a politica de pesquisa
configura-se como instrumento que visa: (a) a geracdo de conhecimento; (b) ao estimulo a
producdo cientifica e tecnoldgica; (c) a formagdo de recursos humanos com exceléncia
académica e profissional; (d) ao estimulo e suporte a criacdo ou fortalecimento de grupos e
laboratorios de pesquisa e (e) ao fortalecimento do programa institucional de iniciacao
cientifica e de desenvolvimento tecnolégico.

O desenvolvimento das atividades de pesquisa baseia-se nas seguintes diretrizes gerais:

« Incentivo a producdo cientifica, respeitando as diretrizes estabelecidas pela IES;

« integracdo entre as diferentes &reas do conhecimento cientifico para a construcdo de grupos de
pesquisa interdisciplinares e o desenvolvimento de habilidades investigativas e consciéncia
critica;

« desenvolvimento de projetos de pesquisa que envolva a cooperacdo de pesquisadores de
diferentes instituices de ensino superior, centros de pesquisas, consorcios ou organizagdes sem
fins lucrativos e setor produtivo;

« introducdo de docentes e discentes nas atividades de iniciacdo cientifica e de desenvolvimento
tecnoldgico, enquanto estratégia diferenciada de formacdo profissional, visando a pertinéncia
de habilidades profissionais a partir da apropriagdo do método cientifico;

 desenvolvimento de projetos de investigagdo, mesmo tendo como ponto de partida
necessidades e demandas de segmentos sociais externos, de forma que essa orientacdo nao
impeca a cooperacao e a parceria da Faculdade Evangélica de Ceres com grupos ou instituicoes
que atuem ou tenham como ponto de partida orientacGes teoricas, cientificas ou ideoldgicas

especificas, respeitados os seus principios de confessionalidade;
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« organizacdo de eventos cientificos e publicacdo da producdo cientifica e tecnologica em

veiculos institucionais, nacionais e internacionais.

3.2.1 Linhas e Grupos de Pesquisa

A identificacdo das linhas e grupos de pesquisa € de fundamental importancia para
direcionar tais atividades da Faculdade Evangélica de Ceres que contemplam um conjunto de
temaéticas prioritarias na definicdo da atuacdo da Instituicdo no cenério regional, nacional e
internacional e s@o criadas por pesquisadores nos cursos de graduagcdo e expressas nos
programas institucionais de pesquisa da mantenedora.

A Faculdade Evangélica de Ceres também incentivara a criacdo de grupos de pesquisa e
os considerardo ferramentas necessarias para conduzir e direcionar 0s projetos em equipes.

Assim, as linhas e grupos definidos orientardo os esforcos e a aprovacdo dos recursos,
fortalecendo os campos de investigacdo estratégicos e mais relevantes. Todavia, ambos

somente serdo efetivos, se assumidos pelos discentes pesquisadores.

3.2.2 Captacdo de Recursos para Pesquisa

Para a operacionalizacdo da pesquisa, faz-se necessario garantir recursos para essa
finalidade. Nesse sentido, a Faculdade Evangélica de Ceres reservara recursos financeiros, com
vistas ao fomento de projetos em programas institucionais de pesquisa ou melhoria da
infraestrutura. Além disso, a Instituicdo estimulara a captacao de recursos externos por meio da
participacdo em editais institucionais de agéncias de fomento, programas e parcerias
governamentais e empresariais.

Os docentes contam com apoio institucional na prospeccdo de oportunidades para
captacao de recursos em agéncias de fomento. Tais recursos sao provenientes da aprovacao de
projetos no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), na
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids (FAPEG), na Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), entre outras. Portanto, os projetos fomentados pela Faculdade Evangélica de

Ceres serdo executados mediante captacdo de recursos externos e por meio da mantenedora.
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3.2.3 Infraestrutura e Equipamentos

A infraestrutura para o desenvolvimento dos projetos de pesquisa é fornecida pela
Faculdade Evangélica de Ceres, mediante aprovagdo orcamentaria da mantenedora. Todo o
material permanente, adquirido com recursos financeiros captados por meio de atividades de
pesquisa, € registrado no sistema de patrimonio da Instituicdo, imediatamente apds o seu
recebimento, como bem préprio ou de terceiros, recebidos em comodato, cessdo, depdsito ou
doagdo condicional. A estrutura referente ao espacgo fisico, necessaria para a realizacdo das
atividades de pesquisa, é de responsabilidade da Instituicdo.

3.2.4 Publicacao e Divulgacéo Cientifica

A producdo cientifica e tecnoldgica e sua apropriacéo pela sociedade transformaram-se,
nas Ultimas décadas, em temas correntes na comunidade cientifica, nas agéncias de fomento a
pesquisa, nas universidades e nas instancias responsaveis pela formulacdo das politicas de
ciéncia, tecnologia e inovagdo. Os investimentos em pesquisa tém acompanhado a necessidade
de divulgacéo do conhecimento produzido com a sociedade.

Nesse contexto, a Faculdade Evangélica de Ceres entende que a publicacdo de material
cientifico, tanto nos seus aspectos quantitativos, quanto qualitativos passou a ser uma dimensdo
estratégica em suas Politicas de Pesquisa e Inovagdo, tornando o conhecimento acessivel a
sociedade por meio do fortalecimento e da ampliacdo dos diferentes espacos de publicacdo e

divulgacéo cientificos.

3.2.5 Incentivo a Pesquisa, Publicacdo e Divulgacdo de Resultados

Os docentes contardo com apoio e incentivo institucional para: (a) participagdo em
eventos cientificos internacionais; (b) publicacdo de artigos cientificos, livros e capitulos de
livros com classificacdo em extratos superiores da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES); (c) traducédo de artigos cientificos para lingua inglesa; (d)
prospeccdo de oportunidades para captagdo de recursos em agéncias de fomento, organizagoes
ndo governamentais, setor produtivo e a organizacdo de eventos cientificos, entre outras.

O processo de traducdo de artigos cientificos para lingua inglesa é regulado por meio de
lancamento de editais, ao passo que as andlises para concessao de auxilio financeiro para
publicacdo de artigos e participacdo em eventos sdo de fluxo continuo. Nesse contexto, fica
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designada uma carga horaria para um profissional com expertise em traducdo para lingua
inglesa.

O apoio a editoracdo, publicacdo e divulgacdo dos resultados de pesquisas €
estabelecido por regimento e politica proprios. Nesse sentido, a Faculdade Evangélica de Ceres
promove a divulgacdo da producdo intelectual, cientifica e técnica de seus pesquisadores e

discentes, da comunidade e de outras instituicbes no Portal de Periddicos Eletronicos.

Figura 06 — Revista Eletronica da Faculdade Evangélica de Ceres - REFACER

REFACER

Revista Eletronica da Faculdade Evangélica de Ceres

https://doi.org/10.37951/refacer.v10il

3.3 Politicas de Inovacdo Tecnoldgica

A politica de inovacdo tecnolégica é um instrumento legal que disciplina os
procedimentos para protecdo da propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia, o
licenciamento para uso ou exploracéo e a cessdo dos direitos patrimoniais sobre criagdes, bem
como as respectivas medidas de gestdo e critérios para reparticdo dos resultados decorrentes,
proporcionando o0 desenvolvimento de ideias inovadoras, e envolvendo a investigacdo
académica com o meio empresarial, contribuindo, desta forma, para a dinamizacdo da cultura
empreendedora e tecnoldgica em Ceres e regido.
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A promocéo da inovacao tecnologica na Faculdade Evangélica de Ceres orienta-se pelas
seguintes diretrizes:
« Estimulo ao desenvolvimento e fortalecimento da ciéncia, tecnologia e inovacéo;
- extensdo a sociedade dos resultados da pesquisa desenvolvida;
* apoio ao uso social das criagdes desenvolvidas no ambito das atividades universitarias, por
licenciamento ou cessdo, ou ainda mediante transferéncia de tecnologia. Acontece de forma
gratuita ou onerosa, respeitados os interesses legitimos dos pesquisadores. E protegido, em
qualquer caso, o patrimdnio material e imaterial da Instituicao;
« garantia do reconhecimento da autoria de qualquer produto intelectual gerado no ambito
institucional, da forma que melhor reflita as contribuicdes de todos os participantes;
» partilha, com os criadores, dos ganhos econdmicos obtidos com a exploracdo comercial das

criacBes desenvolvidas, segundo critérios previamente fixados.

3.3.1 Captacado de Recursos

Os projetos ou prestacdo de servigos no campo da inovacdo podem ser realizados com
recursos proprios da Faculdade Evangélica de Ceres, por meio de convénios e contratos com
outras organizacdes, ou por meio de captacdo de recursos privados ou publicos, na forma de
editais, chamadas publicas ou outras formas de fomento. Desse modo, as propostas devem ser
submetidas para aprovacao pelos setores competentes mediante uma planilha orcamentéria que
contemple todas as despesas, como gastos com horas administrativas, compra de equipamentos

e insumos, eventuais tributos, registro de patentes e divulgacao dos resultados.

3.4  Politicas De Extensao

A Politica de Extensdo e Ac¢do Comunitaria da Faculdade Evangélica de Ceres é um
instrumento sinalizador de propdsitos que a Instituicdo publicita, visando orientar seus recursos
humanos na previsao, execucdo e avaliacdo de acdes extensionistas que estendam a sociedade
por meio do conhecimento nela produzido. Nesse sentido, a Extensdo € renovadora do
compromisso da IES para com a comunidade académica e demais segmentos sociais.

Na Faculdade Evangélica de Ceres, a Politica de Extensdo esta descrita no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), balizando os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC),
documento no qual séo delimitadas as atividades e agcdes extensionistas, vinculadas ou ndo as
disciplinas. Nos diferentes cursos de graduacdo, ha o estimulo e incentivo ao desenvolvimento

de projetos e ac¢des interdisciplinares, articulando ensino, pesquisa e extenséo.
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A concepcdo de extensdo proposta pela Faculdade Evangélica de Ceres tem como
alicerce o principio constitucional da indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa. Trata-se de
um processo discente definido e efetivado em funcdo das demandas sociais, politicas,
econdmicas e culturais da sociedade, assim como da proposta pedagdgica dos cursos.

Sdo coerentes com as politicas publicas e indispensaveis a formacdo cidada,
promovendo a interacdo transformadora entre a Instituicdo e outros setores da sociedade, por
meio de agdes interdisciplinares realizadas por discentes, sob a orientacdo de seus docentes,
com a finalidade de trocar saberes sistematizados, discentes e popular, além de intervir nas
necessidades sociais da comunidade.

As atividades desenvolvidas pela Extensdo e Acdo Comunitaria da Faculdade
Evangélica de Ceres pautam-se pelas seguintes diretrizes:

» Qualificacdo da gestdo da extensao universitaria;

« fomento e desenvolvimento de programas/projetos que integrem uma sinergia de esforgos da
comunidade académica e externa, impactando a sociedade de forma exitosa, no intuito de
melhorar as condicGes sociais;

» divulgacdo das acBes de extensdo por meio de uma producdo cientifica que as torne acessiveis
a comunidade académica e externa;

« estabelecimento de uma politica interna que fomente acdes extensionistas e parcerias, visando
a otimizag&o de recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros;

» promocdo da confessionalidade Institucional, por meio de praticas que valorizem a cidadania,
a ética e a espiritualidade;

* incentivo a realizacdo de mostras culturais pelos cursos de graduacgdo, valorizando os saberes
individuais e coletivos dos docentes, discentes e colaboradores técnico-administrativos;

» fomento a democratizacdo e a utilizacdo da arte e da cultura como elementos de trocas de
saberes e de intervencdo comunitéria;

» promocdo de acdes que valorizem o patriménio cultural (material e imaterial) local, regional e
nacional.

Sdo consideradas acOes e/ou atividades de extensdo, 0s projetos, eventos, prestacédo de
servigos, cursos, producéo e publicacOes relacionadas as areas tematicas e linhas programaticas

definidas pela Faculdade Evangélica de Ceres. As areas tematicas sao:
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4. Diversidade e
Inclusado Social

1. Artee 2 Confessionalidade 3. Direitos Humanos
Cultura e Justica

8. Trabalho e
Desenvolvimento
Socioecondmico

5. Comunicacéo 6. Educacao 7. Meio Ambiente

Fonte: Coordenacao Pedagdgica (2021)

Os projetos constituem um conjunto de agdes processuais e continuas de carater
educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo bem definido e prazo
determinado. Podem ser integrados a eventos e/ou prestacGes de servicos e realizados de forma
independente, quando solicitados pela comunidade externa ou propostos pelos cursos,
departamentos ou ligas académicas e sdo organizados nas seguintes modalidades:

» Cursos Livres - voltados para a formacdo, aperfeicoamento e qualificacdo das demandas
sociais, de carater tedrico ou pratico, presencial ou a distancia.

 Eventos - voltados para o fomento, divulgacdo e discussdo do conhecimento e da producéo
cientifica.

* Prestacdo de Servicos - voltados para o atendimento de demandas externas e de interesse
coletivo.

* Projetos - voltados para acdes processuais e continuas de carater educativo, social, cultural,
cientifico e tecnoldgico.

* Projetos Institucionais - voltados a comunidade interna e/ou externa por meio de agdes que
favorecam a troca de conhecimento discentes e social.

* Projetos em Parcerias Nacionais - voltados para o atendimento a demanda de programas
nacionais de carater extensionistas.

* Projetos em Parcerias Internacionais — caracterizam-se pela relagdo com o ensino, a
pesquisa e a pratica profissional, propiciando ao discente uma oportunidade de crescimento
complementar, bem como uma vivéncia em outros paises e culturas. Quando as acfes sdo
desenvolvidas em comunidades consideradas vulnerdveis podem receber a denominagdo de
“Projetos Humanitérios Internacionais”.

e Publicacdes e Outras Produces Discentes - voltados a producgdo de publicacGes e produtos
discentes decorrentes das acdes de extensdo, para difusdo e divulgacao cultural, cientifica ou

tecnoldgica.
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 Visitas Técnicas - voltadas a contribuicdo no processo formativo discente por meio da
interacdo universidade e setor empresarial, caracterizado pelo contato in loco entre os discentes
e o local visitado.

Para validacdo institucional, todas as acGes de extensdo da Faculdade Evangélica de
Ceres sdo apresentadas em formularios préprios e registradas pela Coordenacédo de Extenséo de
cada curso. Os proponentes encaminham os formulédrios de proposta em prazos pré-
determinados para cada semestre. As agOes de extensdo sdo regidas por um Regulamento
préprio e somente sdo realizadas ap6s a aprovacdo das instancias superiores. As acdes
extensionistas podem originar-se de solicitacGes de cursos e/ou departamentos institucionais
propostas e elaboradas por um docente ou coordenador do curso ou departamento, bem como
da comunidade externa. O proponente deve acompanhar os discentes no local da agédo ou
designar um responsavel pela supervisao.

O fluxograma para a proposicdo de acles extensionistas segue a seguinte ordem:

encaminhamento da proposta pelo proponente(s) para a Coordenacao de Extensdo, Monitoria e
Atividades Complementares (EMAC):
PARECERES: Coordenacdo do EMAC, Coordenacdo Pedagogica e Direcdo Geral —
reencaminhamento da(s) proposta(s) com os pareceres ao(s) proponente(s) — apés a realizacédo
da acgdo, o(s) proponente(s) encaminha(m) o(s) relatério(s) — fechamento e disponibilizacéo
dos certificados no sistema on-line para os discentes e docentes da Faculdade Evangélica de
Ceres — finalizando o processo com o arquivamento do projeto e relatorio de extensao.

Para que as acOes extensionistas sejam aprovadas, leva-se em consideracdo: a
interdisciplinaridade promovida entre os cursos e/ou disciplinas, a relevancia social,
econdmica, cultural, tecnoldgica e/ou ambiental para a formacdo académica; o impacto social
gerado na comunidade; o alinhamento com as politicas publicas vigentes no Brasil; os
segmentos sociais envolvidos na(s) atividade(s) em questdo e entidades e/ou pessoas
beneficiadas; os objetivos e parcerias estabelecidas; a articulagdo ensino, pesquisa e extensao;
os indicadores e/ou marcadores qualitativos e quantitativos e a relacdo custo-beneficio.

As atividades de extensdo sao desenvolvidas no espaco da Faculdade Evangélica de
Ceres ou fora dele, com recursos humanos, materiais e financeiros proprios ou de parcerias.
Quando desenvolvidas com recursos financeiros proprios, 0s custos internos e externos sao
subsidiados pela Mantenedora, por meio das cotas financeiras disponibilizadas para os cursos e
estdo descritos nos formulérios de propostas de atividades, que sdo preenchidos pelos

proponentes.
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A Faculdade Evangelica de Ceres mantém parcerias com 0Orgdos publicos e privados
estabelecidos por meio de vinculos formais ou informais que propiciam o contato do
conhecimento discente com a sociedade. Dessa forma, este € conduzido a compreender as
demandas da comunidade externa, buscando intervir por meio das agdes extensionistas.

O incentivo a producdo académica € também um dos pilares da Extensdo e Acao
Comunitaria da Faculdade Evangélica de Ceres. A Instituicdo promove encontros para a
discussdo da qualidade das atividades propostas, bem como a capacitacdo docente na
elaboracdo de projetos.

A extensdo, fio condutor entre faculdade e sociedade, deve submeter-se de forma
continua a um processo de avaliacdo que permita verificar a efetividade de suas acdes.

Dessa forma, com base em critérios técnicos, quantitativos e qualitativos, a
Coordenacdo de Extensdo Monitoria e Atividades Complementares (EMAC) mensura a
qualidade da extenséo e de suas atividades, utilizando instrumentos de avaliacdo que visam
aperfeicoar a qualidade das acOes realizadas, estabelecer metas e alcancar resultados
satisfatorios.

As avaliacbes internas sdo frequentemente realizadas por meio de questionarios
aplicados, via survey monkey, a docentes, discentes e comunidade externa posteriormente a
realizacdo das atividades, para que, enfim, seja possivel identificar as potencialidades e

fragilidades das acdes realizadas.

3.5 Politicas de Disciplinas On-line

Trata-se de uma modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagcdo das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo. Ela deve ser subsidiada, com pessoal qualificado, politicas de acesso,
acompanhamento e avaliacdes compativeis, entre outros recursos.

Os discentes hoje circulam no mundo virtual em inimeros repositorios de conteddos
que eles mesmos ajudam a construir, como: websites, blogs, redes sociais, entre outros. Essa
possibilidade potencializa seu acesso as informacdes e também ao conhecimento.

O modelo da Institui¢do flexibiliza a aprendizagem. A Faculdade Evangélica de Ceres
esta ciente de que toda instituicdo de ensino superior deve ser um espago permanente de
inovagdo, no qual o ensino, incluindo a atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC),
o perfil do profissional, as matrizes curriculares, as competéncias e habilidades, os contetdos

(conceituais, procedimentais e atitudinais), as metodologias de ensino, as atividades de
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aprendizagem, o processo de avaliacdo, a pesquisa e a extensao encontrem espacos para
discussbes e, consequentemente, revisdo de paradigmas, mudanca de modelos mentais e de
habitos e culturas.

O ensino on-line, utilizado nas disciplinas hibridas e 100% on-line e, também, como
apoios nas disciplinas presenciais da Faculdade Evangélica de Ceres, desenvolve solucdes de
aprendizagem que criam novas articulagbes entre docentes, discentes e conhecimento,
utilizando para isso videos, audios, multimidias, dentre outros recursos. A Instituicdo tem
buscado novas linguagens e novos meios para se comunicar com os discentes que hoje
convivem com uma ampla gama de informacGes, fazem uso de diversos e variados meios de
comunicacao e interagem constantemente por meio das redes sociais.

A Faculdade Evangélica de Ceres adota préticas de estudos com metodologias e
atividades de aprendizagem que provocam em seus discentes o desenvolvimento da

autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a articulacéo entre teoria e prética.

3.5.1 Unidades de Aprendizagem

A Unidade de Aprendizagem (UA) € composta por objetos de aprendizagem que
permitem ao discente desempenhar um papel ativo no processo de construgdo do
conhecimento. Os estudos sobre aprendizagem demonstram que a taxa de aprendizagem cresce
a partir da realizacdo de atividades pelos discentes. Assim, as UA sdo elaboradas tendo como
ponto de partida uma atividade desafio que estimula o discente ao estudo dos materiais
didaticos que compdem a unidade: textos, videos e exercicios de fixacao.

De modo geral, a estrutura das Unidades de Aprendizagem segue a seguinte sequéncia:

» Apresentacdo: Este item contém os objetivos de aprendizagem da unidade. Nele, também s&o
apresentados os conteddos a serem trabalhados e habilidades e competéncias a serem
adquiridas pelo discente ao final do estudo. Os objetivos de aprendizagem servem como
norteadores para a elaboragdo dos demais itens que compdem a unidade e sd0 precisos,
passiveis de observacao e mensuracdo. A elaboracéo de tais objetivos:
« Delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacao;
* assegura a possibilidade de mediacéo, de modo que a qualidade e a efetividade da experiéncia
de aprendizado possam ser determinadas;
» permite que o docente e os discentes distingam as diferentes variedades ou classes de
comportamentos, possibilitando, entdo, que eles decidam qual estratégia de aprendizado tem
maiores chances de sucesso; e
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« fornece um sumario completo e sucinto do curso, que pode servir como estrutura conceitual
ou “organizadores avancados” para o aprendizado.
« Desafio de Aprendizagem: Desafiar é contextualizar a aprendizagem por meio de atividades
que abordem conflitos reais, criando significado para o conhecimento adquirido. O objetivo
desse item ndo € encontrar a resposta pronta no texto, mas sim provocar e instigar o discente
para que ele se sinta motivado a percorrer o caminho de sua aprendizagem. Busca-se, neste
item da UA, elaborar uma situacéo real, formular um problema a ser resolvido e entregar algum
resultado, qual seja, um artigo, um projeto, um relatério.

Os seguintes itens constam no Desafio:
* Descricao do Desafio: detalhamento da atividade a ser realizada;
 orientacdo de resposta do discente: explicagdo do que o discente deve entregar como
resultado do desafio;
 padrdo resposta esperado: modelo padrdo de resposta a ser entregue pelo discente e que
sirva de orientacdo para a correcédo da atividade.
* infogréfico: sintese gréfica, com o objetivo de orientar o discente sobre os contetdos
disponibilizados no material. Sdo elementos informativos que misturam textos e ilustragdes
para que possam transmitir visualmente uma informacao.
e contetdo do livro: cada UA é composta por um trecho do livro selecionado que sera
produzida em flipbook e disponibilizada aos discentes em um link que o direciona para o
material.
e dica do docente: video de curta duracdo sobre o tema principal da unidade, que tem por
objetivo apresentar o conteudo em um formato dindmico, complementando os demais objetos
de aprendizagem.
e exercicios de fixacao: questdes objetivas que abordam os pontos principais do conteudo,
reforcando e revisando as teorias trabalhadas na UA. S&o disponibilizadas cinco questdes em
cada unidade, sendo que todas as opcOes de respostas possuem feedback.
 na pratica: aplicacdo do conteddo. E um meio de demonstrar a teoria na pratica. A
aplicabilidade pratica de cada conceito desenvolvido na UA é exemplificada. Ao contextualizar
a teoria, a metodologia favorece o desenvolvimento das competéncias profissionais pelo
conhecimento das situacOes reais da vida profissional.
e saiba mais: leitura complementar e mais profunda dos diversos assuntos abordados na
unidade. Séo artigos cientificos, livros, textos, videos e outros materiais que estimulam a

continuidade da leitura e o interesse de aprofundamento dos contetdos.
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e material impresso: a plataforma possibilita a impressdo do material disponibilizado
virtualmente, caso seja da necessidade particular do discente.

e aulas em video: Além do conteudo disponibilizado na plataforma, a Instituicdo disponibiliza
aulas em video com conteldo produzido por seu proprio corpo docente. As aulas sdo
planejadas e elaboradas por uma equipe multidisciplinar: docentes; designers; coordenador

pedagdgico e cinegrafistas.

3.5.2 Procedimentos de Acompanhamento e de Avaliacdo dos Processos de

Ensino e Aprendizagem

As avaliagOes das disciplinas 100% on-line acontecem por ciclo de aprendizagem, no
formato de diagnostico no decorrer das semanas, utilizadas para ajustes nas metodologias e
retomadas de conteddos. Para compor a média do ciclo, o discente precisa executar as
atividades das unidades de aprendizagem, as atividades propostas quinzenalmente, o

questionario de atualidades e a avaliacdo somativa.

3.5.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) empregado na Faculdade Evangélica de
Ceres € 0 Moodle versdo 3.10. Trata-se de um ambiente de ensino e aprendizagem que
possibilita a apresentacdo de materiais, recursos e tecnologias apropriadas. O Moodle faz uso
de intuitividade e proporciona interface amigavel ao usuério, permitindo o desenvolvimento da
cooperacao e reflexdo. O ambiente é personalizado e passa por avalia¢es periddicas, contando
com um design préprio, projetado em favor de processos de aprendizagem, levando em
consideracdo 0s seguintes aspectos: navegabilidade, acesso aos contetdos e atividades,
disposicdo de objetos de aprendizagem e cores agradveis ao usuario.

Na Faculdade Evangélica de Ceres, o0 ambiente virtual € utilizado em duas perspectivas,
sendo a primeira no ambito da oferta das disciplinas 100% on-line, as quais exigem um
ambiente com mais recursos de interatividade entre docente, tutores e discentes. Para isso, a
Instituicdo conta com uma equipe multidisciplinar que revisa a modelagem de suas salas a cada
final de semestre, buscando sempre elementos que aproximem o discente de seu docente, tendo
a equipe tutorial como mediadora dessa aproximacgdo por meio das ferramentas disponiveis no
AVA, tais como: foruns, chats, laboratoério de avaliacdo, wikis e enquetes, entre outras.

Na segunda perspectiva, 0 uso do AVA serve como apoio as disciplinas presenciais ou

hibridas, neste caso o ambiente serve como ponto de apoio ao discente, que pode buscar
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material complementar disponibilizado pelos docentes, realizar atividades por meio de
questionarios e/ou envio de tarefas, dentre outros.

A Faculdade Evangélica de Ceres tem inovado em suas metodologias de ensino, dando
enfoque especial e incentivando seus docentes no uso das metodologias ativas de ensino e
aprendizagem.

Nesta perspectiva de uso do AVA, este é devidamente personalizado e adequado a
modelagem das disciplinas, dessa forma, assim como em toda a IES, o processo de melhorias e
aperfeicoamento do AVA é continuo. A equipe multidisciplinar, a partir de avaliacGes
periddicas quanto ao uso do ambiente, avalia a percep¢do de uso dos docentes, discentes e
tutores a fim de propor melhorias de design, comunicacdo e organizacdo didatica das salas
virtuais, tornando perceptivel a constante atualizacéo e evolu¢do do AVA a fim de atender as
demandas do corpo discente da Instituicdo de Ensino.

3.5.4 Formas de Comunicacdo Disponibilizadas para Promover a Integracao

entre Discentes, Docentes e Tutores.

A Faculdade Evangélica de Ceres utiliza ferramentas modernas que permitem a
interacdo sincrona e assincrona entre os discentes, docentes e tutores. Nas comunicacdes
assincronas, estdo previstos 0s seguintes recursos:
 Conteudos de cada uma das aulas, além de exercicios didatico-pedagogicos, atividades de
revisao e avaliacdo da aprendizagem;

e foruns, por meio dos quais acontecem os debates sobre tematicas de relevancia para a
disciplina, promovendo o intercambio de informac6es e experiéncias, além da reflexdo sobre os
conceitos fundamentais que merecem ser assimilados pelos discentes;

* correio eletrénico (e-mail) com conteudos de orientacdo e estudo, como os lembretes de aulas,
atividades e avaliacdes, avisos de encerramentos de prazo proximos, plano semanal de estudos,
dicas de estudo e pesquisa e mensagens de acompanhamento de rendimento e acessos;

» atividades no AVA, jogos educativos, estudo de casos, estudo dirigido e outros;

« forum e contelidos de orientacéo pedagogica;

» comunicacao via telefone sempre que se fizer necessario.

Para as comunicages sincronas, sdo empregados 0s seguintes recursos:
 Chat, destinado ao esclarecimento de duvidas e discussdo a respeito de assuntos abordados
nos componentes curriculares, proporcionando, por consequéncia, a aproximacgao entre

discentes e docentes;
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* redes sociais oficiais da Instituicéo;
* instrumentos de comunicacao off-line no campus e nos polos, como os cartazes, painéis, entre

outros.

3.5.5 Material Didatico

O material didatico utilizado nas disciplinas 100% on-line sdo os da unidade de
aprendizagem, livros, artigos, revistas, e-books e demais formatos. Todos estes materiais séo
criteriosamente selecionados e validados pela equipe multidisciplinar. Os docentes realizam
esta selecdo de acordo com a ementa do componente curricular de modo a permitir que o perfil
definido para o egresso no Projeto Pedagdgico de Curso seja atingido.

No AVA da disciplina, o docente pode disponibilizar materiais complementares em
formatos diversos, como 0s videos autorais ou curados, podcasts e murais digitais, dentre
outros formatos, desde que seja considerada a abrangéncia, aprofundamento e coeréncia teorica
do material com relagdo ao conteudo que esta apresentando, sendo todos validados pela equipe
multidisciplinar. Também ha plano de contingéncia para a manutencdo do acesso ao AVA e
dos materiais da “Minha Biblioteca”.

Ainda, a diversidade dos tipos de materiais utilizados garante a acessibilidade
metodoldgica e agrega insumos instrumentais para que a bibliografia daquele componente

curricular seja devidamente adequada as exigéncias da formacao do discente.

3.5.6 Contetidos Curriculares

As disciplinas ofertadas na modalidade 100% on-line comp&em um rol de reflexdes de
tematicas transversais e de formacdo bésica para vida académica e profissional. Dessa maneira,
0s conteudos curriculares por elas contemplados transpassam campos do saber, como a
linguagem e comunicacdo, sustentabilidade e meio ambiente, desenvolvimento social, ética,
empreendedorismo, pesquisa cientifica, dentre outras. A partir disso, hd promogéo efetiva do
perfil de egresso previsto para este profissional por meio de um ambiente de aprendizagem que
integra novas tecnologias de maneira inovadora e efetiva.

Por meio do ambiente virtual, gradativamente, sdo desenvolvidas competéncias como
autonomia intelectual e de gestdo do tempo, sempre com o suporte da equipe tutorial e do corpo
docente. Habilidades voltadas a comunicacdo, navegacdo e pesquisa em suportes digitais

também sdo adquiridas de maneira concomitante aos contetidos ministrados.
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3.5.7 Metodologia

Diante de um mundo volatil e ambiguo, a qualificacdo profissional de exceléncia torna-
se fundamental para atender as necessidades locais e regionais, bem como as demandas do
mundo do trabalho. Atualmente, sdo inimeros os avancos cientificos e tecnoldgicos na area da
educacdo. A educacdo 4.0 ja é uma realidade. O termo faz analogia a evolucédo das revolucdes
industriais, que € o grande marco disruptivos tecnoldgico da sociedade. Entre a primeira e a
terceira revolucgdo, o mundo evoluiu de maquinas a vapor a Inteligéncia Avrtificial e Big Data.

E nesse contexto que a Faculdade Evangélica de Ceres oferece uma formagio
diferenciada e inovadora e para isso, 0 uso de tecnologias digitais e das metodologias ativas no
processo de ensino e aprendizagem fez-se necessario, pois possibilita um aprendizado mais
significativo e dinamico.

Acompanhando esta perspectiva, as metodologias de ensino buscam desenvolver
solugdes interdisciplinares com o uso pungente do ensino hibrido e da sala de aula invertida,
com os materiais postados no Ambiente Virtual de Aprendizagem e a sala de aula presencial
como um momento de fazer e executar o que se aprendeu por meio dos materiais disponiveis
no AVA.

O AVA Moodle possibilita a postagem de materiais didaticos, o contato e a interacéo,
por meio de foruns e chats, a execucdo de atividades avaliativas em questionarios e murais
digitais, dentre outras funcionalidades. Como a interacdo € on-line, o acesso ao Moodle pode
ser realizado tanto pelo computador como também pelo smartphone. Importante destacar a
ligacdo direta entre AVA e a Minha Biblioteca, com mais de 9.000 titulos disponiveis. E o
conhecimento de qualidade sendo acessado a qualquer momento, de qualquer lugar.

A realizacdo das disciplinas acompanha o calendario institucional de 20 semanas
dividas em trés ciclos de aprendizagem, ao qual é finalizado com uma avaliagdo somativa. No
decorrer dos trés ciclos as semanas letivas sdo distribuidas no AVA, estando estruturas em pré-
aula presencial e pds-aula presencial.

Nas disciplinas 100% presenciais com apoio no AVA, o docente deve postar na pré-aula
0 material que introduzira o assunto, a saber:

» Referéncia do Plano de Ensino especificando o livro, capitulo e paginas que devem ser
estudadas e outras referéncias com conhecimento recente e inovador na area.

» Objeto de aprendizagem variado podendo ser infografico, imagens, graficos, fluxogramas,
mapas conceituais, videos de plataformas (youtube) e videos de autoria docente, dentre outros.
A diversidade de objetos de aprendizagem postados € uma estratégia para alcancar a
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acessibilidade metodologica favorecendo todos os tipos de aprendizagem e desenvolvendo
novas perspectivas de aprendizagem em cada discente.

 Desenvolvimento de uma atividade pré-aula da qual os conhecimentos adquiridos na leitura
da referéncia e na analise do objeto de aprendizagem sejam requeridos.

No momento da aula presencial o docente deve retomar os conhecimentos do assunto da
semana anterior e buscar iniciar a aula a partir da atividade pré-aula e/ou da discussdo da
referéncia e do objeto de aprendizagem. E fundamental que neste momento o docente
desenvolva metodologias que fomentem a “cultura maker”, com a aplicacdo de metodologias
ativas que auxiliem o discente a atingir a analise e, até mesmo, a sintese do conhecimento
pretendido na semana.

Neste momento, o docente emprega a discussdo de casos clinicos, planejamento de
projetos, resolucdo de problemas, elaboracdo de mapas conceituais, murais colaborativos,
dentre outros. Durante a aplicacdo destas metodologias pode-se associar 0 uso de diversas TIC
como socrative, padlet, plikers, canvas, kahoot, ou qualquer outro que atenda ao objetivo da
aula.

Apbs a aula presencial o discente € direcionado novamente para o0 AVA para realizar a
Atividade Pratica Supervisionada que é composta por questdes objetivas sobre o tema
trabalhado.

As atividades pré-aula, em sala de aula e pratica supervisionada funcionam com
avalicdes diagndsticas pelas quais o docente, pode, na semana subsequente, desenvolver outras
estratégias de ensino e aprendizagem durante o momento de retomada de conteudo,
conseguindo assim o nivelamento sistematico da turma.

Uma vez a cada ciclo os discentes sdo expostos a atividade “Aprendendo a Resolver
Problemas”, que tem como objetivo desenvolver a competéncia de resolver problemas por meio
do pensamento complexo, interdisciplinar, critico e reflexivo, tdo solicitado aos profissionais
que estdo no mercado de trabalho atualmente. Estes problemas devem ser elaborados de forma
interdisciplinar, minimamente, no eixo horizontal. Os docentes devem proporcionar uma
discusséo das diversas possibilidades de resolucdo deste, trazidas pelos discentes e ajuda-los a
identificar todos os conhecimentos requeridos para resolvé-lo, bem como retomar os conteddos
estudados durante o ciclo.

Na semana que antecede a avaliacdo somativa, disposta em calendario institucional, o
docente deve proporcionar, em sala, um momento de retomada do contetido que foi ministrado

nas semanas anteriores.
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A retomada é fundamental neste momento do ciclo, porque o discente, ja com acesso a
todo o contetdo aplicado de diversas formas, tera a opcdo de enriquecer seu conhecimento,
sanar as duvidas que permaneceram, revisar e discutir determinado assunto, dando-lhe a
oportunidade de estar mais maduro do ponto de vista do conhecimento, podendo, enfim, chegar
a sintese, ou seja, a verdadeira apreensdo do conhecimento.

Para as disciplinas com 50% da carga horaria presencial e 50% on-line modifica-se a
frequéncia da atividade, revisando o contelldo que passa ser cobrado semanalmente. As
retomadas de contetido do ciclo 1 acontecem durante a aula presencial e, posteriormente cabe
ao docente postar uma videoaula. Nos ciclos 2 e 3 deve haver a postagem de um video e/ou um
podcast.

As disciplinas 100% on-line também seguem o calendario institucional e distribui-se em
trés ciclos de aprendizagem. Estas disciplinas utilizam 16 unidades de aprendizagem
(plataforma SAGAH), que contam com referéncia, objeto de aprendizagem e atividades. Aos
discentes também sdo disponibilizadas videoaulas semanais, com 0s contetdos estudados na
unidade de aprendizagem junto ao docente da disciplina.

Nestas videoaulas, que ocorrem quinzenalmente, o docente fornece o comando de uma
atividade com uso de metodologia ativa que deve ser realizado pelo discente, a saber: resumo,
desenho, linha do tempo, resenha critica, check points, mapas conceituais, estudo dirigido,
estudo de caso, resolucdo de problema, relatos de experiéncia, tempestade de ideias, mural
colaborativo, slides, producédo de podcast e videos e entrevistas, dentre outros. Estas atividades

sdo corrigidas pelos tutores por meio da andlise da chave de correcédo elaborada pelo docente.

3.5.8 Tutoria

O corpo de tutores da mantida é composto por técnicos-administrativos de nivel
superior, graduados na area das disciplinas em que atuam e possuem titulacio minima de
especialista. Esses profissionais sdo responsaveis pelo suporte as atividades do docente nas
disciplinas 100% on-line da graduacéo presencial da Instituicdo. As atividades de tutoria da IES
sdo feitas em sua maioria a distancia, porém ela acontece quando necessaria em momentos
presenciais como: aplicacdo de verificacGes de aprendizagem, eventos de tematicas afins da
disciplina e em recepces individuais aos discentes, alem de atenderem as demandas didatico-
pedagdgicas da estrutura curricular, compreendendo o dominio do contetdo, recursos das TIC e

0 acompanhamento dos discentes no processo formativo.
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O corpo de tutores da Faculdade Evangélica de Ceres tem conhecimentos, habilidades,
experiéncias e atitudes que o permitem fornecerem suporte as atividades dos docentes,
realizando mediacdo pedagogica junto aos discentes. As acdes desta equipe estdo diretamente
alinhadas com o Projeto Pedagdgico do Curso, tendo como foco principal, sempre que
necessario, incrementar os processos de ensino e aprendizagem, assim como identificar as
dificuldades dos discentes e orienta-los, sugerindo atividades e leituras complementares
necessarias a sua formagé&o.

Esse modelo de tutoria possibilita um acompanhamento continuo e préximo do processo
de aprendizagem de cada discente. O profissional que atua nessa funcdo é valorizado e tem a
possibilidade de uma vivéncia institucional significativa.

Os tutores sdo orientados, em sua atuacdo nas disciplinas dos cursos de graduacgéo
presencial, a, sempre que possivel, trazer situacdes-problema e contextualizar exemplos do
mundo real com os contetdos das disciplinas, de forma que a aprendizagem ocorra dinamica e
significativamente. Com a supervisdo e colaboracdo dos docentes responsaveis pelas
disciplinas, eles podem sugerir materiais didaticos complementares, seja no formato fisico ou
digital, bem como elaborar atividades especificas para discentes que estejam apresentando
dificuldades na disciplina.

Todo tutor recém-contratado participa de um curso de formacéo inicial, ofertado pela
Associacdo Educativa Evangélica, mantenedora da Faculdade Evangélica de Ceres, onde séo
apresentados a estrutura e o funcionamento da Faculdade Evangélica de Ceres, a missdo e 0s
valores da Instituicdo. A qualificacdo do corpo de tutores faz parte do conjunto de acbes
continuas da Faculdade Evangélica de Ceres. O Plano Institucional de Capacitacdo tem por
objetivo o aprimoramento profissional dos tutores de modo a promover a melhoria da qualidade
das funcGes de apoio pedagdgico, técnico e operacional.

A qualificacdo para tutoria no uso de ferramentas disponiveis no Ambiente Virtual de
Aprendizagem da Faculdade Evangélica de Ceres se insere no conjunto de acfes voltadas a
formacdo continuada que sdo planejadas e executadas pela Direcdo Geral e Coordenacédo
Pedagogica da unidade em conjunto com o Departamento de Gestdo de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem da AEE. Essa qualificacdo tem o objetivo de construir o conhecimento sobre as
potencialidades das ferramentas e de interagdo com o discente por meio do AVA.

E fundamental que os tutores desenvolvam competéncias essenciais para o exercicio de
sua funcdo. A mantenedora promove as mantidas, por meio da plataforma “Academia de
Capacitacdo Docente e Formagédo Continuada (AcDOC)” outros cursos de formacao continuada
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voltados ao seu corpo de tutores, de modo a propiciar o desenvolvimento de suas habilidades
técnicas e pedagdgicas, qualidades necessarias para atuar no contexto em que estao inseridos.

A teméatica dos cursos de formacdo continua é definida com base em avaliagOes
periddicas realizadas pelos tutores. Para além da avaliacdo feita pela prépria equipe sobre o seu
trabalho, os discentes e docentes atendidos pelo corpo de tutores sdo consultados por meio de
avaliacOes especificas a respeito de sua percepcdo em relacdo ao conjunto de tutores que
atendem suas disciplinas.

Logo, o que se constréi com este conjunto de avaliagdes € uma visdo ampla sobre
atuacdo dos tutores, o que contribui no planejamento de acgdes futuras, sejam elas de cunho
didatico, pedagogico ou até mesmo de carater administrativo. Ademais, a equipe tutorial é
incentivada a participar de eventos cientificos, técnicos, artisticos e culturais da propria IES,
assim como externos, apresentando trabalhos e enriquecendo sua vivéncia académica e

profissional.

3.5.9 Equipe Multidisciplinar

O material didatico para a oferta de disciplinas on-line da mantida foi devidamente
elaborado e preparado por uma equipe multidisciplinar, incluindo docentes conteudistas da
empresa contratada, especializados em suas areas de formacéo.

A equipe multidisciplinar da mantida é composta por profissionais das mais diversas
areas do conhecimento. Sdo docentes, tutores, designers graficos e educacionais, analistas de
sistemas e cinegrafistas que tem papel fundamental para o0 bom andamento dos cursos, pois é
essa equipe que favorece um avango significativo no uso de tecnologias inovadoras,
metodologias ativas e recursos educacionais que contribuem com o processo de ensino-
aprendizagem na Instituicdo como um todo.

Por meio de reunides periddicas e devidamente registradas, sdo planejadas as acfes de
aperfeicoamento nas disciplinas. Ressalta-se que a equipe passa por constante processo de
formacdo continuada, por meio de oficinas, seminarios e minicursos internos ou por formagéo
externa a Instituicdo. Por meio dessa formacéo continuada todo o corpo discente dos cursos da
mantida é beneficiado com um processo de ensino-aprendizagem cada vez mais contemporaneo
e significativo.

Desta forma, a mantida esté atenta a qualidade necessaria para a elabora¢édo do material

didatico, uma vez que, disponibilizado aos discentes, foi, anteriormente, confeccionado por
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profissionais da area do curso e especialistas em educacdo a distancia, atendendo aos conteidos

curriculares do Projeto Pedagdgico Institucional e Projeto Pedagdgico do Curso.

3.6  Politicas de Internacionalizacao

O Artigo 11 da Declaragdo Mundial sobre a Educacdo Superior no Século XXI (1998)
apresenta que a qualidade requer também que a educacdo superior seja caracterizada por sua
dimensdo internacional, promovendo intercdmbio de conhecimento, com criacdo de redes
interativas, mobilidade de docentes e discentes e projetos de pesquisa. E nesse caminho que o
Nucleo de Assuntos Internacionais (NAI) tem pautado suas acgdes, considerando o respeito
pelas diversidades culturais.

Desde a sua criacdo, a partir da portaria n® 051 da Presidéncia da Associa¢do Educativa
Evangélica, o NAI foi estabelecido como estratégia para aprimorar a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao institucional. A internacionalizacdo € um processo que leva a integracao
da dimenséo internacional, intercultural e global as metas, fun¢Ges e implementagdo das acdes
propostas no planejamento estratégico da Faculdade Evangeélica de Ceres, no ambito dos
gestores, docentes, discentes e colaboradores.

A internacionalizacdo da Faculdade Evangélica de Ceres é orientada pelas seguintes
diretrizes:

* Fortalecimento do processo de internacionalizagdo na Instituicdo por meio de programas que
incentivam a mobilidade académica de discentes, tanto enviando como recebendo — Incoming /
Outgoing;

* promocéo de ac¢des que favorecam a formacéo bilingue na comunidade académica;

* realizacdo, por meio de convénios e editais, de parcerias de pesquisas com diferentes
universidades internacionais;

 gerenciamento do acesso para os discentes da Faculdade Evangélica de Ceres a dupla
certificacdo, como diferencial para a inser¢cdo no mercado de trabalho;

* oportunizacdo aos discentes para comunica¢do com outras culturas e em outras linguas,
utilizando as tecnologias digitais;

* oponibilizacdo de novas possibilidades e oportunidades para os discentes que pretendem uma

carreira internacional.
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4 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

4.1  Estrutura Organizacional

O modelo estrutural da Faculdade Evangélica de Ceres, uma Instituicdo Confessional
sem fins lucrativos, visa atender ao mais alto padrdo de organizacdo de uma Instituicdo de
Ensino Privada, além de atender a legislacdo educacional vigente e os diferentes critérios para a
conquista dos processos regulatorios do Ministério da Educacgdo, bem como cumprir com éxito
sua visao e misséo.

A estrutura organizacional da Faculdade Evangélica de Ceres obedece a hierarquia que

regula as funces e atribui¢bes de cada setor, tendo como objetivo a qualidade de ensino e esta
adequada aos dispositivos regulamentados pelo Ministério da Educacdo. O Regimento Geral da
IES estabelece as instancias de decisao, 0s 6rgdos colegiados, com suas respectivas atribuicées,
competéncias e composicdo. A partir dele também se pode apresentar o organograma
académico. Essa estrutura esta definida no Regimento Geral da Faculdade Evangélica de Ceres,
da seguinte forma:

Capitulo I - Da Estrutura Organizacional, formada:
* Secao I - Do Conselho Superior
* Secdo II - Da Diregéo Geral

Capitulo Il - Da Administracdo Académica, formada:
« Secdo | - Das Areas
* Secéo Il - Dos Cursos
» Secdo 11 - Do Colegiado De Curso
» Secdo IV - Do Coordenador De Curso

Capitulo 111 - Dos Orgaos Auxiliares, formada:
« Secdo | - Da Secretaria Académica
» Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), que possui suas finalidades e competéncias, bem
como sua estrutura e composicdo, descritas em Regulamento especifico, aprovado pelo
CONSU.

Ja a estrutura pedagdgica trata das questBes essencialmente educativas, quais sejam: 0

contexto discente institucional, a formacdo dos sujeitos envolvidos no processo educativo e,
especialmente, o ensino, a pesquisa e a extensao.
O ato de planejar € essencial a toda atividade humana, assim como a capacidade de

antecipar-se, de projetar o futuro, também é uma caracteristica essencialmente humana. Os
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processos didaticos ndo podem abdicar da acdo de planejar. O planejamento das atividades
educativas € fundamental para o bom, eficiente e eficaz processo didatico-pedagdgico.

A efetividade do processo educacional é dependente da capacidade pedagdgica e
gerencial de docentes, pessoal técnico-administrativo e gestores do processo educativo em
todas as suas dimensdes, dentro e fora da sala de aula, antes e depois de iniciadas as agdes
educativas.

Sendo assim, a Faculdade Evangélica de Ceres assume com prioridade fundamental a
capacitacdo e profissionalizacdo de seus quadros, para atuarem académica e
administrativamente na implementacdo da Educacédo Superior.

A figura 08, disposta a seguir, demonstra 0 organograma institucional da Faculdade

Evangélica de Ceres.
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Figura 07 — Organograma Institucional da Faculdade Evangélica de Ceres
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4.1.1 Orgaos Colegiados
4.1.1.1 Conselho Superior

E o 6rgéo superior deliberativo relacionado as questdes discentes administrativas, sendo
que sua composicdo tem representantes de toda a comunidade académica e sociedade civil
organizada. O Conselho Superior (CONSU) reune-se ordinariamente duas vezes ao ano, e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral ou a requerimento de dois tercos

dos membros que o constituem.

4.1.1.2 Colegiados de Curso

O Colegiado de Curso € o 6rgdo deliberativo no ambito do curso de graduacdo,
encarregado da coordenacdo didatica, da elaboracdo e acompanhamento da politica de ensino,
pesquisa e extensdo do referido curso. Funciona como ndcleo complementar de tomada das
decisdes peculiares ao curso, procurando estabelecer as metas e as estratégias condizentes com
a realidade circundante. Suas competéncias estdo devidamente descritas no art. 19 do
Regimento Geral da IES. e apreciar propostas encaminhadas pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE).

Destaque-se que os cursos de graduacdo serdo auxiliados pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), érgdo consultivo, vinculado ao Colegiado de Curso. responsavel pela
concepcdo, acompanhamento e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso. O NDE possui
Regulamento préprio aprovado no CONSU, orientando o seu funcionamento: natureza e

objetivos, constituicao, e atribuicdes.

4.1.2 Orgéos Superiores de Gestéo
4.1.2.1 Direcao Geral

E o 6rgdo executivo méaximo da Faculdade Evangélica de Ceres, que possui como
funcdes principais planejar, organizar, dirigir e controlar todas as atividades académicas. E
exercida por um Diretor eleito pelo Conselho de Administracdo. O Diretor Geral é auxiliado,

no exercicio de suas atribuicdes institucionais, pelo Coordenador Pedagdgico.
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4.1.2.2 Coordenacdo Pedagdgica

E um 6rgéo executivo do qual compete o planejamento, a organizacdo, a direcdo e o
controle de todas as atividades voltadas para o ensino, pesquisa, a¢cdes comunitarias e
administrativas. A Coordenacdo Pedagogica é direcionada pela Direcdo Geral, com a qual deve
desempenhar suas funcdes em harmonia, colocando-o a par do trabalho desenvolvido pelos

Orgdos aos quais sdo titulares.

4.2  Comunicacdo Institucional

A comunicacdo com a sociedade tem como objetivo traduzir a missdo da Instituicdo e
seu compromisso com a exceléncia. Com esse foco, os projetos de comunicacdo da Faculdade
Evangélica de Ceres tém em sua concepcdo o intuito de refletir a competéncia, vanguarda e
inovacdo, baseada em principios éticos e cristaos.

Dessa forma, as estratégias sdo pautadas em pesquisas sistematicas realizadas tanto com
0 publico interno quanto externo na regido de abrangéncia da Instituicdo. A Associacdo
Educativa Evangélica possui um Departamento de Marketing que é responsavel por todas essas
acOes. Em 2018, foi iniciada uma reestruturacdo desse departamento (Figura 08) estabelecendo
como foco principal o desenvolvimento do relacionamento, tanto com o publico interno
(discentes, docentes) e colaboradores administrativos; quanto com o publico externo, prospects,
mercado de trabalho e outras institui¢oes.

Figura 08 - Estrutura do Departamento de Marketing

Marketing e Relacionamento

Relacionamento

[ [ ]
Centr_al e Call Center Mld.'és
Atendimento Sociais
I I I
Propects e Propects e Propects e Académicos |H Sites H Campanhas [H  Interno
Alunos Alunos Alunos
Colaboradores|H Institucional |H Pecas online [  Externo
T As_sessona de 1 Pecas offline | RH
imprensa
— Sinalizacédo
Colaborador
- Candidato
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O setor de relacionamento utiliza duas ferramentas de gestao de relacionamento:
« CRM Educacional: gestdo de toda a régua de relacionamento, tanto do publico interno
quanto externo.

* Planeta Y: gestdo e relacionamento de midias sociais.

4.2.1 Estratégias e Meios para Comunicacdo Interna e Externa

As estratégias de comunicacdo externa sdo estabelecidas de acordo com os resultados
apontados nas pesquisas realizadas na area de influéncia da Faculdade Evangelica de Ceres.
Essas estratégias definem como a marca deve ser vista, seus atributos e posicionamento. A
marca e sua aplicacdo sdo padronizadas de acordo com o manual de uso da marca. De forma
geral, a criacdo das acdes € realizada pelo Departamento de Marketing da Associacdo
Educativa Evangélica e as acdes de relacionamento desencadeadas sdo geridas pela area de
relacionamento, segmentada em canais.

O Departamento de Marketing ainda presta apoio ao RH, que faz a gestdo do
relacionamento da comunicacdo com os colaboradores e publico externo interessado em
assuntos relacionados a trabalho e emprego na IES.

Em relagdo a comunicacgdo interna, o planejamento e a criagdo de campanhas e acles
sdo realizados no Departamento de Marketing, sendo desempenhados pelo Setor de
Relacionamento (discentes) e Recursos Humanos (colaboradores). Ainda em relacdo a
comunicacgdo interna, surge outro polo gerador de demanda: a area académica, solicitando a
criagdo de campanhas de engajamento discentes, divulgacéo de pesquisas e eventos, bem como
a promocao de servicos oferecidos pela IES.

As estratégias de comunicacao na Faculdade Evangélica de Ceres estdo estruturadas da
seguinte forma:

e Planejamento - Elaboragdo de cronograma de planejamento estratégico e financeiro,
envolvendo as seguintes acdes: avaliacdo de pesquisas, analise de mercado, elaboracdo de mix
de marketing, cronograma; criacdo de campanhas, realizacdo de or¢camentos, criacdo de plano
de acdo e monitoramento de resultados.

 Central de Atendimento - Atendimento presencial do publico interessado em ingressar na

Faculdade Evangélica de Ceres (prospects).
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e Call Center - Atendimento telefénico e geracdo de chamadas, envolvendo as agdes de
atendimento ao publico interno, publico externo (SAC), call center ativo, com acdes de
divulgacéo de cursos e eventos institucionais.
» Midias Sociais - Gerenciamento de relacionamento, utilizando os canais de midias sociais.
Envolve as acGes de SAC em midias sociais, gerenciamento de conteudo com foco no
relacionamento, continuidade do engajamento gerado nas pecas de marketing on-line.
* Relacionamento Escola, Empresas e Polos - Relacionamento visando atender a demanda de
mercado para cursos da Instituicdo e ainda atuar como uma interface entre 0 mercado e 0 meio
discente da IES. Envolve as acdes de visitas a escolas e empresas para divulgacdo de cursos,
levantamento de demandas por cursos ou conhecimento especifico, levantamento das
realidades de demanda por cursos na regido dos polos, comunicagao entre empresas e a gestéo
académica da IES.
e Conteudo - Comunicacdo jornalistica e publicitaria para midias sociais e materiais de
campanha, envolvendo as acdes de criacdo e gerenciamento de conteldo para sites e portais,
assessoria de comunicagdo, como a divulgacdo de noticias para veiculos de comunicacéo, 0
atendimento a imprensa em geral, o atendimento a imprensa nos eventos da Instituicdo, a
criacdo de textos para pecas publicitarias (folder, outdoor e outros), midia indoor (circuito
interno de TV, das quais as pautas sdo alimentadas por diversas instancias geradoras de noticias
como 0s eventos culturais, discentes e confessionais).
* Criacao/Design - Criacdo de campanhas de marketing, baseado nas demandas dos setores de
relacionamentos e estudos de mercado. Envolve acGes de criacdo material grafico em geral,
projetos de sinalizagdo e pecgas para midias on-line: sites e redes sociais.
» Candidatos a Vagas de Trabalho da IES - Envolve as acGes de banco de talentos
informatizado, informativo impresso e on-line. O gerenciamento é feito pelo RH com apoio do
Marketing.
 Eventos - Criagdo e organizacdo de eventos internos e externos de carater confessional aos
discentes e comunidades em geral, bem como cultural, esportivo, empresarial, politico, social e
educacional.
e Controle de Acesso - Identificacdo da comunidade interna (docentes, discentes e técnicos
administrativos) e externa (comunidades em gral). Os meios utilizados para essa comunicagdo
compreendem 0s meios disponiveis de forma on e off-line, entre eles:

* On-line: Facebook, Website, Instagram, Whatsapp, Blogs, e-mail, Google Adwords, SMS,
jornais e portais on-line. Infraestrutura Google Street View, Lyceum (ERP) que permite aos

discentes a postagem de contelidos acessiveis no momento em que estes “logam” no sistema.
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Os avisos, documentos, links e outros meios podem ser inseridos no “Espacgo do Discente”, que
permite varias segmentacdes. O AVA Moodle utilizado pela IES, também possibilita o
compartilhamento de conteudos, incluindo avisos e links para pesquisas, entre outros.

e Off-line: Jornal impresso, outdoor, cartazes, divulgacdo em eventos, parcerias e patrocinios,

TV, radio, carro de som, panfletagem, divulgacdo em shoppings, blitz e faixas.

4.2.1.1 Comunicacédo Interna

Na Faculdade Evangélica de Ceres, a comunicagdo com a comunidade interna busca a
transparéncia institucional, por meio de diferentes canais, impressos e/ou virtuais,
possibilitando o acesso por todos os segmentos da comunidade académica, divulgando os
resultados das avaliagdes interna e externa, disponibilizando a ouvidoria e fomentando a
manifestacdo da comunidade académica, gerando assim insumos para a melhoria da qualidade
Institucional em todos os seus segmentos.

A utilizagdo das tecnologias digitais na Faculdade Evangélica de Ceres, incluindo a
modernizacdo da telefonia e sistema de redes, tem sido constante e progressivo. A Instituicéo
tem avancado significativamente em relagdo a renovacdo de equipamentos tecnoldgicos,
investimentos em seguranca de informacges, capacitacdo dos usuarios e desenvolvimento de
novos sistemas eletrdnicos, acessiveis a todos os dirigentes e docentes, estando cada qual no
seu campo de competéncia.

A utilizacdo das TIC possibilita a busca rapida e eficiente de informagdes relativas ao
corpo discente, docentes e colaboradores, visando a elaboracdo de relatérios gerenciais que
norteiam a politica da Instituicéo.

O planejamento e a criagcdo de campanhas e a¢fes sdo produzidos no Departamento de
Marketing, sendo estas desempenhadas pelo setor citado, por meio de relacionamento
(discentes) e, também pelo Departamento de Recursos Humanos, (colaboradores).

Para facilitar e possibilitar 0 acesso as informacfes ao publico interno, a Faculdade
Evangélica de Ceres disponibiliza sua pagina principal na  web
www.facevangelicaceres@fecer.edu.br, principal veiculo de comunicacdo com o0s agentes
internos.

O Portal da Faculdade Evangélica de Ceres permite 0 acesso a sites, hotsites, sendo
alguns especificos de cursos com espaco para informacdes, publicacdes e servicos, a biblioteca
virtual; portal de publicacdes cientificas; portal de periddicos; eventos sociais, cientificos

institucionais e externos. Dessa forma, o site torna-se uma importante ferramenta de
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comunicacdo com os discentes, docentes e demais colaboradores, bem como com toda a
sociedade local e regional.

A Faculdade Evangélica de Ceres tem criado condic¢Bes especificas para que o site da
Instituicdo continue como um instrumento de comunicacao e servicos, veiculando os contetdos
institucionais discentes e administrativos, assim como 0s conteudos referentes ao ensino,
pesquisa e extensao, na graduacéo.

A meta institucional é que por meio de seu site e servicos nele disponiveis, a
comunidade académica ganhe autonomia para resolucdo de demandas, como, por exemplo, a
possibilidade de que a solicitacdo de requerimentos destinados a Secretaria Geral seja realizada
de forma on-line, gerando rapidez e celeridade nos atendimentos. Ainda assim, os docentes,
discentes, colaboradores e gestores encontram no site da IES o facil acesso aos servicos
discentes e administrativos.

Os Portais dos Discentes, do Docente, do Colaborador e Recursos Humanos
disponibilizados no site da Faculdade Evangélica de Ceres permitem o acesso a um sistema
eletrénico que oferece informag6es administrativas, como o0 acesso a 2° via de boletos e recibos
de pagamento, extrato financeiro, alteracdo de data de vencimento, antecipacdo de
mensalidade, assim como informacBes académicas: revisdo de notas, faltas, transferéncia de
cursos, turno, estudos curriculares, declaragdes e histérico escolar, dentre outros.

Também esta disponibilizado o acesso ao Sistema Académico Lyceum que possibilita
ao discente a comunicacédo e envio de materiais para seus docentes e vice-versa. Os docentes 0
utilizam como um diario eletronico para registro de conteddos, frequéncias, lancamentos de
notas das atividades realizadas pelos discentes e a troca de informag6es com estes.

A Biblioteca Virtual também estd acessivel por meio do site e dispde de um sistema
eletrdnico que gerencia informacdes e permite ao discente realizar virtualmente sua consulta,
reservar e renovar empréstimo de livros, trabalhos cientificos, CD, DVD e todo material
disponivel. Além disso, disponibiliza acesso a outros portais e bancos de dados, tais como:
Portal CAPES, Biblioteca Virtual da Saude - BIREME, textos integrais de revistas de varias
areas SCIELO, base de dados EBSCO, Medline Full Text, entre outros.

A Biblioteca Virtual também permite o acesso remoto as bases de dados da Instituicdo,
possibilitando aos usuarios cadastrados na Biblioteca Central o acesso domiciliar as fontes de
pesquisa on-line, disponibilizados a partir de computadores localizados fora da rede da
Faculdade Evangélica de Ceres. O acesso ao Portal de Periédicos da CAPES ¢ livre para 0s
discentes e docentes da IES, permitindo a realizacdo de pesquisas a partir de terminais ligados a
internet localizados na Instituicdo ou por ela autorizados.
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Outra importante ferramenta de comunicacao interna é o Portal RH gerido pelo Sistema
Eletrénico TOTVS, uma ferramenta facilitadora da comunicacdo entre os colaboradores,
permitindo 0 acesso a servigos de autoatendimento como consulta de documentos, emisséo, e
remessa de documentos, solicitacdo de servicos para todos os docentes e colaboradores
técnicos-administrativo, podendo ser acessado também em ambiente externo a Instituicdo, via
site da IES. O acesso ao Portal RH € rotineiro aos colaboradores, haja vista que é por meio dele
que estes extraem seus holerites.

A Secretaria Geral, 6rgdo responsavel pelo registro e controle de discentes da
Instituicdo, possui uma plataforma especifica de comunicacédo direta no Portal da Faculdade
Evangélica de Ceres, facilitando toda a comunicacao interna com os discentes e docentes, que
podem realizar servigos como solicitacdo de documentos, acesso aos sistemas de avaliagéo,
aproveitamento de estudos, matriculas, rematriculas e aceder documentos on-line, dentre
outros.

Cada vez mais, a implantacdo de servicos on-line favorecem o desenvolvimento e
aperfeicoamento da relacdo entre a Faculdade Evangélica de Ceres e seus diversos publicos,
por meio de uma comunicacdo direta e imediata. Esses servigos possibilitam a interacdo e a
troca de informacbes em tempo real, além de proporcionar visibilidade e a busca de
conhecimentos e, bem como os eventos realizados na e pela Instituicdo.

Sendo assim, compreende-se que a IES disponibiliza espagos para divulgacdo de
informacdes, em todo &mbito institucional, abordando temas de interesse estratégico, dos quais
participam publicos especificos. Essa sistematica contribuiu para a divulgacdo de informacdes
consideradas extremamente relevantes na vida académica, além de propiciar a integracdo entre
as areas académica, discente-administrativa e técnico-administrativa.

Destaca-se que a divulgacdo de informacdes sdo realizadas por meio das redes sociais,
e-mail, mala direta, divulgacdo no site da Instituicdo, murais, sites especificos dos cursos,

mensagens via WhatsApp e Instagram, dentre outros.

4.2.1.2 Comunicacgdo Externa

Na Faculdade Evangélica de Ceres, os esforcos educacionais e politico-pedagdgicos
encontram nas ag0es de comunica¢do uma forca auxiliar que, ao informar, colabora para o
aprimoramento e qualificacdo dos processos discentes. A Instituicdo ndo tem poupado esforgos

para promover as boas praticas de cidadania, investindo em acfes de comunicagdo que

81

Plano de Desenvalvinmento Institucional - POl
Faculdade Evangélica de Ceres - FACER




Faculdade Bvangélica de Ceres
Portaria MEC n° 115 de 16/01/2010, DOU 17/01/2010

garantam a transparéncia e a propagacao da informacéo entre os diversos publicos que integram
a comunidade local e regional.

Os canais de comunicacdo externa da Faculdade Evangélica de Ceres divulgam
informacdes sobre os cursos de graduacdo, atividades da extensdo e de pesquisa.
Disponibilizam, também, documentos institucionais relevantes, demonstrando transparéncia e
permitindo o acesso as informacdes acerca dos resultados de avaliagfes internas e externas.

Destaque-se que no site da IES, os resultados da Avaliacdo Institucional, que ocorre
anualmente, sdo apresentados ciclicamente a comunidade externa, por meio do espacgo
destinado a esta e podem ser acessados por qualquer pessoa da comunidade externa e interna.

As estratégias de comunicacao externa sdo estabelecidas de acordo com os resultados
apontados em pesquisas realizadas no universo da IES e em sua &rea de influéncia. Essas
estratégias definem como a marca deve ser vista, seus atributos e posicionamento diante da
comunidade onde esta inserida. De forma geral, a criacdo das acbes, como ja citado
anteriormente, é realizada pelo Departamento de Marketing, o qual ainda presta apoio ao
Departamento de Recursos Humanos, que faz a gestdo do relacionamento da comunicagdo com
os colaboradores e com o publico externo interessado em: educacdo continuada, segunda
graduacdo, eventos cientificos e sociais, acoes de extensdo e assuntos relacionados a vagas de
trabalho na IES, dentre outros.

A comunicagdo externa privilegia a divulgacdo de informacgdes da Faculdade
Evangélica de Ceres por meio do Portal de Periddicos, Portal da Faculdade Evangélica de
Ceres e Comunidades Virtuais (Facebook e Instagram).

O Portal da Faculdade Evangélica de Ceres € o principal meio de comunicacdo da
Instituicdo com o publico externo, pois é por meio dos links l& disponibilizados que muitos
outros sites sdo acessados. Quando se trata da comunicacdo externa, via portal, é relevante
mencionar seu Uso CoOmo um recurso estratégico para a multiplicacdo das informac6es oriundas
das diferentes esferas Institucionais.

O Portal da IES também disponibiliza informacdes institucionais contendo desde a
historia da Instituicdo e Mantenedora, até a funcdo de cada departamento, como a Dire¢édo
Geral e Coordenacdo Pedagdgica, Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), além de estatutos,
regimentos e balancos sociais. Em relacdo as atividades de ensino, o Portal da Instituicdo
disponibiliza informagbes que envolvem desde a apresentacdo curricular até o investimento
total de cada curso, mensalidades, periodo de realizagdo de curso, corpo docente, programas e
bolsas de estudos disponiveis para discentes, programas de intercAmbio e manual do discente,
dentre outros.
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O Portal da Faculdade Evangélica de Ceres também oferece importantes informacdes ao
publico externo em relacdo aos diversos servigos prestados a comunidade advindos dos Cursos,
Egressos, Secretaria Geral, Biblioteca, Programa de Bolsas de Estudos, Eventos Sociais
realizados dentro e fora da IES, além dos Eventos Cientificos e informacfes a respeito do
ENADE.

O Departamento de Marketing realiza varias acdes padronizadas e direcionadas aos
prospects da Faculdade Evangélica de Ceres. Essas acdes visam a divulgacdo dos cursos de
graduacdo e a captacao de inscricGes para o vestibular. H4 um relacionamento constante com
instituicBes que possuem o nosso publico alvo, envolvendo desde escolas até empresas. Dentre
as acOes realizadas nesse sentido, incluem-se: visitas constantes em escolas publicas e
particulares da regido de Ceres e entorno, feira de profissdes, participacdo em diversos eventos
organizados por escolas e colégios de ensino médio da regido.

A FACER utiliza-se desses eventos para a divulgacdo dos cursos de graduacédo
presencial para os ja graduados. Além disso, é coletado o cadastro dos atendimentos realizados
(mailing) para a geracdo de dados a serem trabalhados pelo Departamento de Marketing da
Instituicao.

A Faculdade Evangélica de Ceres vale-se do recurso de palestras, por meio das quais
acontecem a divulgacao dos cursos e o estreitamento das parcerias com as escolas. As Visitas
Monitoradas sdo uma das a¢des mais eficazes adotadas pela Instituicdo no que tange ao repasse
aos prospects de todas as qualidades que a Instituicdo possui, como sua estrutura, corpo
docente e plano pedagogico dos cursos.

As panfletagens sdo realizadas por meio de agdes especificas para cada campanha e/ou
acdo que, geralmente, € direcionada em eventos como ENEM e processos seletivos de
instituicbes proximas, além de panfletagens em condominios selecionados, empresas, cursinhos
pré-vestibulares e estabelecimentos comerciais de grande fluxo.

Outro recurso utilizado é o envio de e-mail marketing. A partir dos dados coletados pela
equipe em todos os eventos e acgdes realizadas, a Faculdade Evangélica de Cere envia,
periodicamente, conteddos de carater informativo e promocional para enderegos de e-mail dos
mais variados publicos, como os discentes de ensino médio, professores, diretores,
coordenadores, RH e colaboradores de empresas conveniadas.

A divulgacdo externa dos cursos da Instituicdo também acontece via redes sociais,
visitas in company, encontro de profissionais e discentes promovidos pelas escolas e
campanhas dos processos seletivos para 0s cursos presenciais, dentre outros. A divulgacédo
regional é realizada por meio de veiculos e pecas de comunicacédo de grande repercussao local
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como 0s anuncios e propagandas em jornal, radio e televisdo, em midias locais ou ainda com a

divulgacdo em forma de brindes, camisetas e panfletagem.

4.3  Registros Discentes

Para o registro dos discentes utiliza-se o Sistema de Gestdo Académica Lyceum que é
terceirizado e desenvolvido pela empresa TECHNE. Para operacionalizacdo desse sistema,
contamos com analistas que se dedicam exclusivamente & continua melhoria e atualizacdo da
plataforma, além de oferecer suporte operacional a secretaria geral.

O Lyceum oferece servi¢os que facilitam a vida do discente e do docente e abre novas
oportunidades do ponto de vista da comunicacdo académicas entre esses sujeitos, em especial
aqueles interessados ou que realizam cursos da Faculdade Evangélica de Ceres.

O Sistema Académico Lyceum também realiza todas as atividades de gestdo, desde a
organizacdo dos cursos, a avaliacdo continua do desempenho discente e financeiro até a
conclusédo do curso. Como citado acima, o sistema permite uma racionalizacdo de todos os
processos discentes e financeiros da Instituicdo, ja que oferece mecanismos de controle da
qualidade do ensino e de avaliagdo institucional, integracdo entre financeiro e discentes,
contribuindo assim para ampliar o indice de satisfacdo da comunidade académica.

Na parte direcionada aos discentes é disponibilizada a efetivacdo de matricula via
internet, com emissdo de contrato e boleto bancéario. O discente também tem condicdes de
consultar horéarios de aula, agendas, calendario de provas, notas, frequéncias, situacéo, acesso
as disciplinas para obtencdo de materiais didaticos indicados pelos docentes, a realizacdo de
solicitagbes de processos discentes relacionadas a trancamento de matricula, tratamento
excepcional, revisdao de frequéncia, anexar documentos comprobatdrios quando for necessario,
pedidos de descontos, cancelamento de boletos, devolucdo de valores, declaracGes, emisséo
eletronica de historicos e declaracGes com assinatura digital.

Aos docentes esta disponivel ainda, uma sala virtual que propicia a consulta de
informacdes individuais dos discentes e das turmas, a verificagdo dos horarios de aulas, o
agendamento de provas e o lancamento de notas e frequéncias. Oportuniza, ainda, a
manutencdo de contato com seus discentes por meio do envio direto de avisos individuais e
coletivos, postagem de material didatico e orientacBes sobre a disciplina que ministra, alem de
proporcionar a solicitacdo de servigos a Secretaria Geral e o envio de atividades académicas,

tudo via internet.
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Em vérios processos requeridos pelos discentes por meio da secretaria virtual ha
automacdo do processo, como em casos de trancamento de matricula, que a pos a finalizacéo
do ultimo passo on-line, sendo este deferido, o sistema trancara a matricula automaticamente.

Aos gestores dos cursos, o Sistema Académico Lyceum possibilita 0 acesso para
acompanhamento da situacdo dos discentes, viabilizando notas, frequéncias, disciplinas
pendentes, data de matricula e histdrico escolar. Por meio dessa ferramenta é propiciado um
diagndstico do desempenho do discente durante todo o semestre, 0 que contribui para a
prestacdo de atendimento, acolhimento e instrucdo pedagogica, 0 que acaba por garantir apoio
ao discente durante todo o seu processo de ensino e aprendizagem.

O acervo discente da Faculdade Evangélica de Ceres atende as especificacdes contidas
no Cddigo de Classificagdo de Documentos de Arquivo e esta preparado para ser digitalizado,
conforme determina a atual legislacéo.

O sistema a ser utilizado para digitalizacdo é terceirizado, 0 que garante a
confiabilidade, autenticidade, integridade e durabilidade de todas as informag6es dos processos
e documentos originais. Havera indexacdo para recuperacdo imediata do acervo digital,
mantendo copia de seguranca no endereco de credenciamento da Instituicdo, como também,
serdo mantidos os documentos fisicos exigidos pelas atuais normas. Os documentos serao

selecionados em certificagéo digital padrédo ICP-Brasil e assinatura institucional.

5 COLABORADORES

5.1 Corpo Docente

O corpo docente da Faculdade Evangélica de Ceres é formado por profissionais
Permanentes e Temporarios em conformidade com o Plano de Carreira Docente (PCD), sendo
as suas atribuicdes previstas no Regimento Geral da Faculdade Evangélica de Ceres.

Como parte importante do planejamento de desenvolvimento institucional, em
consonancia com 0s objetivos educacionais e o0s valores institucionais propostos neste
documento, o corpo docente deve ser dotado de reconhecido conhecimento técnico-cientifico,
compreensdo dos principios pedagdgicos norteadores do processo de ensino e aprendizagem,
compreensdo do processo de concepcao, gestdo do curriculo do curso e dominio de tecnologias
educacionais. Sua atuacdo deverd ser pautada em principios cristdos, na atuacdo ética e

profissional, visando a exceléncia académica.
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Com a finalidade de reforgar as a¢Oes voltadas a exceléncia dos cursos de graduacao da
Faculdade Evangélica de Ceres, a Instituicdo, por meio de politicas especificas elencadas neste
documento, buscara a selecdo de docentes com conhecimentos de pesquisa e producgdo
cientifica compativeis para atuacdo nos cursos de graduacdo. Entende-se que os processos de
ensino e de pesquisa induzem a aprendizagem, tanto pela constru¢do como pela transmissao do
conhecimento.

Assim, espera-se que o perfil docente almejado, contribuird para a integragcdo nos cursos
de graduacdo da Faculdade Evangélica de Ceres, contribuindo mutuamente para consolidacdo

da cultura de pesquisa e do ensino.

5.1.1 Titulagéo

A Faculdade Evangélica de Ceres é composta por 30 (trinta) docentes, entre
especialistas, mestres e doutores, contando atualmente com 43% de docentes doutores e
mestres e 57% de docentes de especialistas, estando em concordancia com os indicadores do
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) e fazendo parte do planejamento
estratégico Institucional, que tem por objetivo a contratacdo de mestres e doutores nos anos de

vigéncia do presente plano.

5.1.2 Critérios de Selecdo e Contratacao

A contratacdo de docentes para atuarem na Faculdade Evangélica de Ceres é realizada
por meio de processo de seletivo, divulgado em edital especifico, publicado no site da
Instituicao.

Dentre os critérios de selecdo destaca-se o perfil docente para atuar nos niveis do
ensino, da pesquisa e da extensdo, com conhecimento da area de atuacdo, experiéncia
profissional e docente, de forma ética e profissional, respeitando os valores e a missdo
institucional.

A abertura das vagas para o processo seletivo docente se dara ap6s a indicacdo da
demanda feita pelos Coordenadores dos Cursos, com posterior analise da Coordenacéo
Pedagogica e aprovacao da Direcdo Geral.

Respeitando os indicadores de qualidade do MEC, previstos neste Plano de

Desenvolvimento, a Faculdade Evangélica de Ceres priorizara a sele¢do de docentes portadores
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dos titulos de Mestre e Doutor com disponibilidade para atuar no regime de tempo parcial ou
integral, conforme necessidade do curso.

A avaliacdo do candidato é feita por meio de andlise do curriculo, aula teste e arguicdo,
questionario de apresentacéo e perspectivas de trabalho na Associacdo Educativa Evangélica.

Sd0 pontuados os itens relacionados a formacdo académica/titulacdo, formacao
complementar, atuacdo profissional, producdo cientifica e técnica, participacdo em eventos
cientificos e em atividades de extensdo, orientagdes e participagdo em bancas avaliadoras. Sdo
avaliados também aspectos pertinentes a didatica e a pratica pedagdgica, conhecimentos sobre
processo avaliativo, tecnologias de informacao e comunicacao, curriculo do curso e SINAES.

As bancas de selecdo sdo formadas por 05 integrantes, sendo composta pelo
Coordenador do Curso, a Direcdo Geral, o Coordenador Pedagdgico, o representante da
Capelania e da Mantenedora.

Os candidatos selecionados sdo convocados a participar de um curso de capacitacdo
com o intuito de apresentar a estrutura, o funcionamento, a missao e os valores institucionais.

Inicialmente, é realizado um contrato com carater temporario, e ao longo de um
semestre de exercicio, o docente serd avaliado pela Coordenacdo de Curso, Coordenacéo
Pedagogica e Direcdo Geral por meio de um processo de autoavaliacdo. Apds esse processo, €

definida a efetivacdo ou ndo do contrato docente.

5.1.3 Plano de Carreira Docente

O corpo docente da Faculdade Evangélica de Ceres tem suas atribuicdes previstas no
Regimento Geral da Faculdade Evangélica de Ceres e é composto em conformidade com o
Plano de Carreira Docente (PCD), que estabelece o regramento para ingresso, enquadramento e
progressao, bem como a movimentacdo dos docentes nos niveis, classes e categorias da
carreira. O PCD estabelece as normas e 0s procedimentos inseridos neste regulamento e tém
como objetivos:

« estabelecer critérios para o ingresso, permanéncia e progressao na carreira docente;

« estimular e valorizar a qualidade do desempenho académico no ensino, na pesquisa € na
extensao;

« contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional do docente.

O PCD estabelece a constituicdo do corpo docente, como:
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* Professor Permanente: é 0 pertencente ao quadro atual da Faculdade Evangélica de Ceres, e
que, apds ter passado por processo seletivo, € admitido por tempo indeterminado e integra o
Quadro de Carreira Docente (QCD);
* Professor Temporario: é aquele que ndo integra o Quadro de Carreira Docente (QCD), e
podera ser contratado em carater eventual e temporario.

Esse Quadro de Carreira Docente (QCD) € constituido por quatro Categorias, cada uma

com trés Classes, divididas em cinco Niveis, conforme quadro abaixo:

Quadro 04 - Quadro de Carreira Docente (QCD)

Categorias Classes | Niveis |
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V
LILILIV.V

LILHLIV.V
Fonte: Dire¢cdo Administrativa da Mantenedora (2021)

C4

C3

C2

C1

>TO|>WTO|I>IOI>IITO

A Categoria C4, a Classe C e o Nivel V sdo os mais elevados. O PCD estabelece a
progressdo do docente na Categoria, Classe e Nivel, além dos requisitos para as Categorias

docentes, estabelecidos no plano.

5.1.4 Politicas de Qualificacao

As politicas de capacitacdo docente e formacdo continuada contribuem sobremaneira na
promocdo do conhecimento nos diferentes niveis da pesquisa, além de colaborar com a
atualizacdo docente e 0 seu crescimento na producdo cientifica. A qualificagdo do corpo
docente objetiva:
 Promover o aprimoramento profissional dos docentes da Instituicéo;

« melhorar a qualidade nos cursos de graduacdo na pesquisa, na extensao e na gestdo da

Faculdade Evangélica de Ceres;
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« proporcionar aos docentes, condicdes de aprofundamento e aperfeicoamento dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

A qualificacdo do corpo docente compreende cursos de pds-graduacdo lato sensu e
stricto sensu e de atualizacdo profissional a serem realizados:

» na Faculdade Evangélica de Ceres, por meio de convénios com outras instituicoes;
» mediante autorizacdo para afastamento, remunerado ou ndo, para frequentar cursos em outras
instituicoes;

A Faculdade Evangélica de Ceres também pode oferecer aos seus docentes 0s seguintes
incentivos:

« Auxilio para realizacdo de cursos de mestrado e doutorado em instituicGes brasileiras ou de
outros paises;

« incentivo financeiro para participacdo em congressos, seminarios, simposios e eventos
similares em sua area de atuacdo ou em area afim;

« auxilio para realizacdo de cursos e estagios de aperfeicoamento, atualizacdo profissional ou
especializacao;

« apoio editorial para suas producdes cientificas e para a divulgacao de suas producoes.

A presidéncia da AEE, mantenedora da Faculdade Evangélica de Ceres, baixou a
Portaria n°® 11/2012 que regulamenta a concesséo de licenca e/ou bolsa de estudos para cursar
po6s-graduacdo stricto sensu a seus colaboradores.

Para fazer direito ao beneficio, o docente deve fazer um pedido formal junto a Direcao
Geral, instruindo seu pedido com as informacdes atinentes ao curso que pretende fazer, tal
como tempo de duragdo, instituicdo, local, inicio e término. Tais licencas podem ser concedidas
ao docente na forma de ajuda de custo até o valor méximo de bolsa de estudos de drgdos
oficiais, tais como CAPES, CNPQ, FAPEG, PROSUP.

5.1.5 Politicas de Apoio a Participacdo em Eventos Cientificos

Em conformidade com a missdo institucional, entende-se que as politicas de apoio a
participacdo em eventos cientificos contribuem sobremaneira na promoc¢do do conhecimento
nos diferentes niveis da pesquisa, além de colaborar com a atualizacdo docente e com a
melhoria do indicador de producéo cientifica, previsto no instrumento de avaliacdo dos cursos
de graduacédo do MEC.
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Entendendo que a divulgacao dos resultados de pesquisa é parte importante do processo
de producdo do conhecimento, a participacdo do docente esta condicionada a apresentacdo de
trabalho cientifico no evento pretendido.

Em relacdo a producdo cientifica, os docentes contam com apoio e incentivo
institucional para participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais, publicacdo de
artigos cientificos, livros e capitulos de livros com classificacdo em extratos superiores da
CAPES, traducdo de artigos cientificos para lingua inglesa, prospeccéo de oportunidades para
captacdo de recursos em agéncias de fomento, organizacdes ndo governamentais, setor
produtivo, entre outras e a organizacdo de eventos cientificos.

A candidatura do docente ao apoio € realizada por meio do encaminhamento de oficio
enderecado ao Coordenador do seu Curso, que aprecia a solicitagéo, considerando a relevancia
do evento nos cendrios regional, nacional ou internacional como também sua importancia na
consolidacéo de linhas de pesquisa, no estimulo a producéo cientifica dos docentes e discentes
do curso. De forma complementar, sdo analisados os seguintes itens: se ha a participacdo de
discentes do curso no trabalho a ser apresentado, se o trabalho € parte integrante do trabalho de
conclusdo de curso ou projeto de iniciacdo cientifica da Instituicdo e se o0 evento pode
contribuir para a atualizacdo do docente e do curriculo do curso.

Apos a sua apreciacdo, o Coordenador do Curso deve encaminhar o seu parecer a
Direcdo Geral para a avaliacdo final da solicitacdo. Sendo o parecer favoravel, a concessdo de
apoio e o oficio sdo encaminhados a Mantenedora para autorizacdo, conforme disponibilidade

orcamentaria.

5.1.6 Politicas de Apoio a Producdo Académica Docente

Com o proposito de estimular a producdo académica docente e contribuir para o
processo de producdo e divulgacdo dos resultados de pesquisas conduzidas no ambito
institucional, a Faculdade Evangélica de Ceres prevé, nas suas politicas de apoio & producédo
académica docente, a¢des para:

« Organizacdo e estimulo a conducéo de pesquisas cientificas;
« producdo de materiais didaticos préprios;

« publicacdo de artigos cientificos.
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5.1.7 Procedimentos de Substituicdo Eventual dos Docentes

O sistema de substituicdo de docentes da Faculdade Evangélica de Ceres é realizado a
partir da solicitagdo do Coordenador do Curso. Em casos de vacancia, o Coordenador informa a
Coordenacdo Pedagogica e a Direcdo Geral e indica o docente substituto para contrato em
carater de urgéncia por tempo determinado a Mantenedora, que avaliara o pedido. O docente
candidato ao contrato temporario é avaliado pela Coordenacdo Pedagdgica por meio de

entrevista e aula teste.

5.1.8 Cronograma de Expansédo do Corpo Docente

A projecdo da expansdo do corpo docente da IES proposta neste PDI obedecerd as
necessidades da Instituicdo, verificadas com o crescimento da oferta de cursos e expanséo do

ndmero de discentes matriculados.

5.2  Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo da Faculdade Evangélica de Ceres tem por finalidade
dar suporte as atividades que requerem para seu desempenho, o dominio de técnicas especificas
e funcdes de rotina necessarias a gestdo da Instituicéo.

Por cargos técnicos, entendem-se aqueles que requerem para seu desempenho o dominio
de técnicas especificas. J& os cargos administrativos e de servicos compreendem, em sua
maioria, aquelas funcdes de rotina necessarias ao gerenciamento da IES, sendo fundamental,

em todos eles, que os candidatos conhecam a proposta educacional da Institui¢do.

5.2.1 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O perfil do corpo técnico administrativo depende relativamente da funcao a ser efetuada
pelo colaborador, contudo hd competéncias e comportamentos que se espera dos colaboradores
(Figura 09) em geral e outras mais especificas dos gestores (Figura 10), ambas enunciadas

abaixo.

91
Plano de Desenvalvinmento Institucional - POl
Faculdade Evangélica de Ceres - FACER




Faculdade Bvangélica de Ceres
Portaria MEC n° 115 de 16/01/2010, DOU 17/01/2010

Figura 09 - Competéncias e Comportamentos Esperados de um Colaborador da Faculdade

Evangélica de Ceres

Reune e faz adequado uso das informagdes, cria relatorios precisos,
compartilha informacdes e ideias com seus pares e superiores. Fala o que é

(O N[l S\l preciso com coragem, determinagio e respeito. E transparente. Escuta os

Flexibilidade e
Adaptabilidade

Organizagéo

demais com genuino interesse, o que intensifica sua capacidade em
concretizar acordos e desenvolver parcerias benéficas para ambas as
partes.

E flexivel a propostas de mudanga. Aberto a novas ideias. Adapta-se ao
novo, assumindo novas responsabilidades. Tem senso de curiosidade,

buscaNDO sempre entender o “porqué”. Encoraja 0 "novo". Resolve os
problemas com criatividade.

Cumpre seus compromissos. Planeja e usa 0s recursos materiais e/ou
financeiros da empresa com eficacia, sempre buscando maneiras de
reduzir os custos. Estabelece padrdes elevados de exigéncia para as suas
entregas e de seus fornecedores internos e externos. Contribui para a
sinergia entre as areas, aperfeicoa e aperfei¢coa processos.

Moo= Tol e CRETUo NIl Respeita a vida, da a exemplo e mantém comportamento seguro dentro e

Seguranca

fora da empresa. E comprometido com a sua seguranca e com a de outras
pessoas. Respeita as regras de ouro em salde e seguranca. Mantém um
local de trabalho limpo e seguro.

Cumpre todos os prazos e deveres da equipe. Ouve 0s demais e respeita
opinides diferentes. Tem postura de aprendiz, com humildade para

BN LEUa I S [U[To N aprender o que ndo sabe com os outros e postura de mestre, para ensinar

Planejamento e

aquilo que sabe. Motiva-se com desafios e aceita tarefas dificeis visando
ao aperfeicoamento. Atualiza com frequéncia seus conhecimentos e
habilidades e tem a capacidade de aprender com os erros.

Figura 10 - Competéncias e Comportamentos Esperados de um Gestor da Faculdade

Agente de mudanca

Comunicacéo efetiva

Desenvolvimento de
Pessoas

Planejamento e
Organizagéo
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Evangélica de Ceres

Demonstra capacidade de atuar como "agente da mudanca”, promovendo um
ambiente de aprendizagem e inovacgdo, valorizando novas ideias. Demonstra
habilidade em utilizar a influéncia para agregar pessoas impactando
positivamente os processos, a tecnologia e a cultura da organizacéo.

Compartilha informacgdes e ideias com seus pares e superiores, promove e faz
permear a comunicagdo em todos os niveis. E transparente e coerente no seu
discurso, falando o que é preciso com coragem, determinacdo e respeito.
Demonstra escuta ativa.

Tem a capacidade de inspirar, motivar, desenvolver e aproveitar o potencial das
pessoas. Incentiva a aprendizagem e o desenvolvimento da sua equipe, com base
em uma adequada andlise das necessidades organizacionais, deixando os critérios
transparentes e oportuniza igualdade de participacdo em atividades de
aprendizagem e desenvolvimento.

Planeja e usa os recursos materiais e/ou financeiros da empresa com eficécia.
Busca e promove continuamente a reducdo de custos. Estabelece padrdes
elevados de exigéncia para as suas entregas, da sua equipe e de seus fornecedores
internos e externos. Promove a sinergia entre areas, e aperfeicoa e otimiza
Processos.
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5.2.2 Plano de Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Cargos e Salarios (PCS) da Associacdo Educativa Evangélica € o conjunto
de normas necessérias a realizacdo das atividades de suporte técnico, operacional e de gestdo;
essenciais a realizacdo dos objetivos da Instituicdo. O PCS tem por finalidade:

» Regular as condicGes de ingresso, promocdo, sistematica de avaliagdo funcional e
desligamento de pessoal, enfocando direitos, deveres e responsabilidades do pessoal técnico-
administrativo e auxiliar colocado a disposi¢do das unidades da Instituicéo;

« Definir os aspectos inerentes a:

a) NuUmero de vagas e ingresso de pessoal nas carreiras funcionais;

b) ascensédo e promocéo funcional;

c) Regime de trabalho;

d) licengas e afastamentos;

e) direitos e vantagens;

f) deveres e responsabilidades e

g) remuneragéo.

O ingresso do corpo técnico-administrativo da Faculdade Evangélica de Ceres €
constituido por pessoas contratadas de acordo com as normas da legislacdo trabalhista em vigor
e com a Mantenedora, colocado a disposicao da Instituicdo para prestar servi¢os ndo docentes.

Ocorre por meio de processo seletivo, interno ou externo, composto da analise de
titulacdo, aderéncia a funcéo e entrevista. Todo processo é desenvolvido pelo Setor de Recursos
Humanos e acompanhado pelo responsavel do setor solicitante.

A competéncia para indicacdo do nimero de vagas do corpo técnico-administrativo serd
da Direcdo Geral, sendo feita ap6s o encerramento de cada semestre letivo ou durante o
semestre, sendo encaminhado para analise e aprovacdo da Mantenedora. O processo de
recrutamento e selecdo fica a cargo do Setor de Recursos Humanos. A competéncia para
aprovacdo das vagas e contratacdo do corpo técnico-administrativo sera sempre da
Mantenedora, visto que o aumento ou reducdo de colaboradores implica diretamente nas

receitas e despesas da IES.
5.2.3 Politicas de Qualificacao
A politica de capacitacdo e formacdo do corpo técnico-administrativo € um processo

permanente e caracterizado por agdes continuas. Tem por objetivo, aprimorar as competéncias
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profissionais individuais dos colaboradores ndo docentes de modo a promover a melhoria da
qualidade das func@es de apoio técnico, administrativo e operacional.

Entende-se por aprimoramento profissional a conclusdo de cursos de atualizagéo,
treinamento, aperfeicoamento, graduacdo e/ou poés-graduacdo na area de atuagcdo do
colaborador. Considera-se, também, a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos e
culturais.

A |IES trabalha por meio da avaliagédo de desempenho do colaborador. A depender do
feedback, levanta-se as necessidades de treinamentos, investindo na aquisicdo de
conhecimento, no exercicio das competéncias (habilidades) ou ainda na iniciativa ao emprega-
las (atitude), conferindo assim valor competitivo a Instituicdo e valor social ao individuo.

A partir dos feedbacks sdo definidas as acdes para o desenvolvimento de competéncias
com a realizacdo de treinamentos “In Company”, cursos EAD, cursos presenciais internos
(treinamento em parceria com cursos de extensdo), cursos presenciais externos, atividades on
the job (no préprio trabalho), palestras realizadas pela Institui¢do, atividades particulares (vida
pessoal, estilo de vida, novas experiéncias, dentre outros), Job Rotation (rotacdo de
colaboradores em outros setores).

A Faculdade Evangélica de Ceres disponibiliza aos seus colaboradores os seguintes
incentivos:

» Oferta de cursos de atualizagdo e treinamento profissional;
« bolsas de estudo integrais ou parciais para participacdo em cursos de aperfeicoamento e
graduacdo desenvolvidos pela Faculdade Evangélica de Ceres ou em outras instituicdes

parceiras, quando for necessario e de interesse da Instituicao.

5.2.4 Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo

A projecdo da expansdo do corpo técnico-administrativo proposta neste PDI obedecera
as necessidades institucionais verificadas a partir do crescimento na oferta de cursos e expansao

do nimero de discentes matriculados.

5.3 Corpo de Tutores

O tutor é o profissional técnico-administrativo de nivel superior que atua na area de
conhecimento de sua formacdo dando suporte as atividades do docente nas disciplinas 100%
on-line. Na Faculdade Evangélica de Ceres, o corpo tutorial é avaliado periodicamente pelos

discentes e pelas CoordenacGes dos Cursos.
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As atividades de tutoria da IES sdo feitas a distancia dada a natureza das disciplinas
100% on-line. Elas atendem as demandas didatico-pedagogicas da estrutura curricular,
compreendendo o dominio do contetdo, de recursos das TIC e o acompanhamento dos

discentes no processo formativo.

5.3.1 Perfil dos Tutores

Na Faculdade Evangélica de Ceres todos os tutores sdo graduados na &rea das
disciplinas em que sdo responsaveis e possuem titulacdo minima de especialistas.

O corpo tutorial da IES apresenta experiéncia que permite fornecer suporte as atividades
dos docentes, realizando mediacdo pedagodgica junto aos discentes. Sua atuacdo ocorre de
forma a incrementar 0s processos de ensino e aprendizagem, assim como identificar as
dificuldades dos discentes e orienta-los, sugerindo atividades e leituras complementares

necessarias a sua formacéo.

5.3.2 Regime de Trabalho

Cada tutor mediador é contratado por 44 horas semanais e acompanham por volta de
100 a 150 discentes a cada 4 horas trabalhadas, atuando especificamente nos cursos da area de
sua formagéo.

Esse modelo de tutoria possibilita um acompanhamento continuo e préximo do processo
de aprendizagem de cada discente. O profissional que atua nessa funcéo é valorizado e tem a

possibilidade de uma vivéncia institucional significativa.

5.3.3 Critéerios de Selecdo e Contratacao

A demanda por selecdo e contratacdo de tutores é encaminhada pela Diretoria Geral a
Diretoria Administrativa e para o RH, onde se procede a andlise do perfil solicitado e
divulgacdo das vagas, analise de curriculo e entrevistas. O candidato que se enquadra no perfil
analisado pelo RH é entdo avaliado pela Diretoria Geral.

Os candidatos classificados sdo convidados a participar de um curso de formacéo
didatico-pedagdgica e de formacdo inicial, no qual sdo apresentados a estrutura e o
funcionamento da Instituicdo, a misséo e os seus valores. Outro curso de formacdo didatico-

pedagdgica é oferecido aos candidatos selecionados.
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5.3.4 Politicas de Qualificacéo

A qualificacdo do corpo de tutores € uma acdo continua da Faculdade Evangélica de
Ceres. O Plano Institucional de Capacitacdo tem por objetivo o aprimoramento profissional dos
tutores de modo a promover a melhoria da qualidade das funcdes de apoio pedagdgico, técnico
e operacional.

Entende-se por aprimoramento profissional a conclusdo de cursos de atualizacao,
treinamento, aperfeicoamento, graduagdo ou pds-graduacao na area de atuacdo do tutor.

A Faculdade Evangélica de Ceres disponibilizard aos seus tutores os seguintes
incentivos:

« Oferta de cursos de atualizacdo e treinamento profissional;
* bolsas de estudo integrais ou parciais para cursos de aperfeicoamento, graduacdo e pés-
graduacdo, desenvolvidos pela Faculdade Evangélica de Ceres ou em outras instituicdes
parceiras, quando for necessario e de interesse da Instituicéo.

A qualificacdo para tutoria no uso de ferramentas do “Ambiente Virtual de
Aprendizagem” (AVA) se insere no conjunto de ac¢les voltadas a formacdo continuada. Essa
qualificacdo tem o objetivo de construir o conhecimento sobre as potencialidades das
ferramentas e de interacdo com o discente no AVA. E fundamental que os tutores e
coordenadores desenvolvam competéncias essenciais para o exercicio de sua funcéo.

As avaliagbes periddicas realizadas pelos tutores fornecem subsidios para o
desenvolvimento dos temas e conteudos a serem ministrados em cada curso que tem duragéo de
60h. No AVA, minicursos de atualizacdo e extensao sdo realizados pela equipe multidisciplinar
junto a equipe tutorial. Neles, sdo propostas atividades e reflexes sobre educacdo e sociedade
contemporanea, metodologias de ensino e aprendizagem, tecnologias na educacgdo, educacdo a
distancia.

Ademais, a equipe tutorial é incentivada a participar de eventos cientificos, técnicos,
artisticos e culturais da propria IES, assim como de outras, apresentando trabalhos e

enriquecendo sua vivéncia académica e profissional.

5.3.5 Procedimentos de Substituicdo Eventual dos Tutores

A substituicdo eventual de tutores da Faculdade Evangélica de Ceres é realizada a partir
da demanda apresentada. Em caso de vacancia, a Direcdo Geral informa a Mantenedora e
indica tutor substituto para contrato emergencial por tempo determinado. Para efetivacdo no

quadro, o tutor de contrato emergencial é submetido a um processo de avaliagdo que conta com
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0s seguintes instrumentos: autoavaliacdo, avaliacdo feita pelos discentes, avaliacdo feita pela

Coordenacdo Pedagdgica e Direcdo Geral.

5.3.6 Cronograma de Expansédo do Corpo de Tutores
A expansdo do corpo de tutores se dara conforme o aumento de disciplinas 100% on-

line nos cursos presenciais dentro dos 20%, e da ampliacdo no nimero de matriculados.

6 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A politica de atendimento aos discentes da Faculdade Evangélica de Ceres visa garantir
0 acesso, a permanéncia e a conclusdo do curso de graduacéo por meio de varias acoes, dentre
elas estdo a melhoria do desempenho discente, a formacdo profissional e a producdo do
conhecimento. Sendo assim, é importante garantir a assisténcia e 0 acompanhamento do
desempenho discente por meio de programas e a¢des de atendimento que oferecam facilidades
e oportunidades para que estes alcancem o seu potencial.

Essa politica contempla os programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, apoio

psicopedagdgico, intercambios e intermediacdo e acompanhamento de estagios.

6.1 Programa e Apoio Psicopedagogico e Pedagdgico

O programa de apoio psicopedagogico ao discente da Faculdade Evangeélica de Ceres
tem por objetivos:
» Instruir coordenadores de curso e docentes na identificacdo de discentes com dificuldades de
ordem psicopedagdgica, de baixo desempenho e de necessidades especiais;
« qualificar coordenadores de curso nos tramites processuais relacionados a discentes que
solicitam atendimento especial;
« capacitar coordenadores de curso e docentes na abordagem e amparo ao discente;
* habilitar os cursos para elaboracao de planos de estudo coletivos e individuais;
« receber o discente com dificuldades de ordem psicopedagdgica, encaminhado pelo curso;
* receber o discente que procura o servi¢o por estimulo proprio;
« realizar orientacdo emocional e psicoldgica;
« tracar plano de apoio psicopedagdgico que contribua para a melhoria do desempenho

discente;
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« desenvolver estratégias que minimizem a reprovacao e a evasdo escolar e fomentem o animo
do discente em superar seus desafios;

» realizar reorientagédo vocacional;

« colaborar com os cursos na definicdo de estratégias de ensino e aprendizagem, além do

acompanhamento do discente.

6.2 Nducleo de Atendimento ao Discente - NAD

A Faculdade Evangélica de Ceres possui um servico de Atendimento ao discente,
denominado Nucleo de Apoio ao Discente (NAD), dedicado a:

« Atender, mediar e solucionar situacdes que possam surgir no decorrer da vida académica do
corpo discente;

- oferecer acompanhamento psicopedagdgico aos discentes que apresentam dificuldades,
realizando orientacdo e servicos de aconselhamento e assegurando sua adaptacao.

O referido Nucleo planeja, juntamente com a Coordenacdo Pedagdgica e Coordenagdo
de Curso, atividades para reducéo dos indices de reprovacao, evasdo e a melhoria continua do
desempenho dos discentes.

Conforme Regulamento Institucional, sdo objetivos do NAD:
« Prestar orientacdo e acompanhamento pedagoOgico e psicopedagdgico aos discentes da
Instituigéo;
« identificar possiveis problemas no rendimento dos discentes;
« auxiliar os discentes em relacdo a possiveis dificuldades de aprendizagem e relacionamento,
promovendo atendimento e programas especificos;
« identificar e minimizar as lacunas que os discentes trazem de sua formagao anterior, por meio
do Programa de Nivelamento Discente e Monitoria;
« promover acfes de acolhimento aos discentes ingressantes por processo seletivo ou por
transferéncia, viabilizando sua integracdo entre os discentes da IES;
» promover acgdes de inclusdo junto a discentes portadores de necessidades especiais, ou
mobilidade reduzida, sejam elas fisicas, visuais e auditivas, verbal e intelectual por meio de
programas especificos;
« prestar apoio e inclusdo ao discente portador da sindrome clinica conhecida como espectro
autista, ou seja, portador de deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicagao
e da interacéo social.

Além dos objetivos supracitados, também e funcdo do NAD:
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» Prestar apoio aos discentes em relacdo as atividades extraclasse e as atividades
extracurriculares, com orientacdes e encaminhamentos especificos de acordo com as demandas
apresentadas;

« acompanhar as acles juntamente com o Nucleo de Acessibilidade, propondo acdes de
melhoria em relacdo aos recursos de acessibilidade e adaptacbes nos espacos fisicos

institucionais, garantindo o cumprimento da legislacao especifica.

6.3 Programa de Nivelamento

A Faculdade Evangélica de Ceres propde integrar plenamente os discentes ingressantes
em seus cursos de graduacao, primando pela qualidade de ensino e aprendizagem efetiva.

A finalidade do programa é desenvolver competéncias e habilidades necessarias para a
vida académica e profissional de sucesso. Para tanto, tem como objetivos especificos:
« Alcancar nivel de proficiéncia em lingua portuguesa compativel com a vida académica e
profissional;
* conquistar autonomia para realizacdo de atividades que exijam raciocinio légico e linguagem
matematica;
* retomar conteudos basicos da educacéo basica que sejam pré-requisitos no ensino superior;
« desenvolver competéncias e habilidades que contribuam para aprendizagens significativas;
» ser capaz de realizar as atividades inerentes ao cotidiano da vida académica, participando de
atividades de ensino, pesquisa e extensao;
« alcancar as expectativas de qualificacdo profissional e formacdo cidadd, integrando-se ao
ambiente social local, regional, nacional e global.

Para tanto séo ofertadas as seguintes modalidades:
* Nivelamento dos Ingressantes - A Faculdade Evangeélica de Ceres se propde a ofertar
conteudos de nivelamento para o ensino superior por meio de disciplinas na modalidade on-
line, com conteudos adaptados as necessidades de cada discente, em areas do conhecimento nas
quais um numero significativo de ingressantes apresentem defasagem de conhecimentos
necessarios para participarem efetivamente do desenvolvimento do processo de aprendizagem.
* Nivelamento nas Disciplinas do Curso - Nos cursos de graduacdo da Faculdade Evangélica
de Ceres o nivelamento ocorre durante todo o processo de ensino e aprendizagem por
intermédio de avaliagBes diagnodsticas, reorganizacdo de planejamentos, retomadas de
contetido, devolutiva qualificada das avaliacbes de aprendizagem e demais instrumentos

avaliativos.
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» Reforco Discente - As atividades de reforco sdo mais pontuais e estdo relacionados as
disciplinas desenvolvidas nos cursos de graduacdo. A partir da avaliacdo do docente da
disciplina, é solicitada a coordenacdo do Curso a oferta de aulas de reforco. Essa solicitacdo
sera analisada pela referida Coordenacdo e, quando necessario, encaminhada ao Colegiado de

Curso para aprovagao.

6.4  Devolutiva Qualificada da Verificacdo de Aprendizagem

Caracteriza-se como uma acdo de nivelamento, acolhimento, permanéncia e
acessibilidade elaborada e realizada pelo docente em conjunto com os discentes da disciplina
ministrada, sendo aplicada a correcéo e discusséo total da verificacdo de aprendizagem durante
o0 horéario de uma aula subsequente a realizacdo da prova.

Durante a devolutiva qualificada, os discentes terdo acesso ao gabarito da prova, as
respostas corretas e, principalmente, a justificativa do “porqué” estdo corretas e também o
“porqué” estdo incorretas. Ainda ha, nas questdes discursivas, um padrdo da resposta esperada,
ou seja, o tipo de palavras e ideias que devem aparecer nas respostas das questdes. Estas seréo
diferentes entre os discentes, mas existem elementos basicos que devem constar no seu
contetido. Isso serve para fortalecer a autonomia do discente, ja que a partir das informacGes
prestadas por ele na questdo, tera nocdo do padrdo desta, tendo a possibilidade de verificar o
que errou, gerando, desta forma, seu aprendizado.

No que tange a aplicacdo da devolutiva qualificada das avaliacGes praticas, entende-se
que também h& um padrédo esperado na observacdo que o docente faz durante a realizacdo da
verificacdo de aprendizagem (VA) pelos discentes. Para que isso ocorra, o docente tem e segue
um roteiro préprio e estruturado de observacgdes, viabilizando-o observar e registrar os
procedimentos efetivados pelos discentes durante a realizacdo da VA prética.

Durante a devolutiva qualificada o docente ira repassar suas observacdes aos discentes,
apresentando o esperado durante o procedimento com o que foi realizado por eles, deixando-os
comparar, questionar, compreender e por si SO, terem a capacidade de verificar o
“procedimento correto” com as observagdes apontadas pelo docente, permitindo-os a analise e
compreensdo da nota alcancada por ele.

A devolutiva qualificada apresenta as seguintes caracteristicas:

« E um mecanismo de apoio e acompanhamento voltado para o nivelamento dos discentes;
« visa 0 acolhimento, a permanéncia e a acessibilidade metodoldgica entre docentes e discentes

para alcancar éxito nos processos de ensino-aprendizagem;
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« tem o intuito de sanar dificuldades encontradas durante a formacdo em cada unidade
curricular;

« é disponibilizada para os discentes durante todo o seu processo de formacéo;

« € uma acdo colaborativa entre docentes e discentes;

« é planejada e executada pelo docente mediante feedback de desempenho das verificacdes de
aprendizagem;

« aborda temas relativos a verificagdo de aprendizagem no qual o conhecimento do discente é
esperado e avaliado;

« seu resultado deve levar a reducéo de duvidas em relacdo ao conteddo ministrado e a respeito
das correcdes de prova no momento da Devolutiva de Provas;

« € uma agdo de metodologia ativa aplicada de forma dialogada e colaborativa;

« deve incluir estratégias de deteccdo e analise de dificuldades pontuais ou gerais, seguida de

medidas de reparacao e aprimoramento.

6.5 Programa de Monitoria

A monitoria, na concepcdo da Faculdade Evangélica de Ceres, é uma atividade
académica formativa caracterizada por momentos de colaboracdo entre pares, em que um
discente auxilia o outro em uma atividade de ensino, orientados, sempre, por um docente.

Nesse programa, o discente monitor tem a oportunidade de desenvolver habilidades e
competéncias diferenciadas e importantes para sua formacao profissional, aléem de aprofundar
seus conhecimentos. Para além das vantagens em ser monitor, o discente que participa de
momentos de aprendizagem, revisdo, discussdo, roda de conversa com 0S monitores podem
sentir-se mais encorajados a aprender.

O programa de monitoria é regulamentado pela Instituicdo, cabendo aos cursos elaborar
e executar editais de chamamento. Os objetivos do Programa sdo: desenvolver a autonomia da
aprendizagem, promover a consolidacdo de conhecimento, aproximar os discentes dos
docentes, auxiliar discentes com baixo desempenho em suas limitagdes, trabalhar principios

éticos e suscitar a vocacao docente.

6.6 Programas de Apoio Financeiro

A Faculdade Evangélica de Ceres, apoiada pela missdo da AEE e utilizando dos

principios legais de fomento ao ensino superior, oferece aos discentes, por meio do
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Departamento de Filantropia e Assisténcia social, diversos programas de apoio financeiro que
estdo elencados abaixo.

« Bolsa Filantropia: A Bolsa Filantropia é um programa préprio da Associacdo Educativa
Evangélica, que, de acordo com a disponibilidade institucional, poderd conceder bolsa de
estudo parcial ou integral, em conformidade com os critérios da Portaria AEE n° 18 de
08/06/2007, da Lei 11.096/2005 e Lei 12.101/2009. A cada semestre letivo, ocorrendo
disponibilidade para concessdo de bolsa de estudo, a Instituicdo divulgard o Edital de Selecéo.
O processo seletivo consiste na comprovacao de informacGes para analise socioeconémica do
grupo familiar do discente. Para concessdao de bolsa de estudo parcial, o discente devera
comprovar renda per capita familiar de até 03 salarios minimos e para bolsa integral renda per
capita familiar de até 01 salario minimo e meio. A bolsa de estudo “Filantropia” é pessoal e
intransferivel e pode ser cancelada pela Instituicdo em qualquer época, desde que constatadas
irregularidades quanto as informac6es e documentacdes apresentadas. O discente com média
inferior a 60 nas disciplinas cursadas durante o semestre, 0 comportamento incompativel com o
decoro discente, o trancamento da matricula e a desisténcia do curso, implicam,
automaticamente, no cancelamento do beneficio.

* Incentivo Financeiro: O incentivo financeiro é o desconto dado na matricula e mensalidade
que variam entre 08 a 50%, a depender do autorizado pela Mantenedora a cada semestre.

* Desconto Pontualidade: Oferece 20% de desconto na mensalidade quando paga até o dia 15
de todo més e 15% apds o dia 15 até a data do vencimento dos boletos que ocorre sempre no
ualtimo dia util do més, tendo neste caso 10% de desconto.

» Programa de Apoio Financeiro: A Faculdade Evangélica de Ceres tem a preocupacao de
disponibilizar aos seus discentes, condi¢des de acesso e permanéncia no ensino superior. Entre
os instrumentos utilizados com tal proposito, estdo os programas de bolsas de estudo como
“Bolsa ProBem” (convénio firmado com o Governo do Estado de Goids - OVG) além dos
financiamentos estudantis “Financiamento Estudantil — FIES” e Programa de Financiamento
Proprio da Mantenedora, chamado “PRA VOCE”.

Também ha o “Programa Universidade para Todos - PROUNI”, que oferece bolsas de
estudo, integrais e parciais (50%) em Instituicdes de Ensino Superior Particulares.

Na IES as agOes de apoio aos discentes séo institucionalizadas com uma estrutura de
atendimento a estes, levando em consideragdo necessidades especificas da vida académica, tais
como as rotinas burocraticas de secretaria académica, a relagdo financeira com a Instituicéo, a
relacdo docente-discente, orientacdes de cunho pedagdgico e discentes, manifestacdes,
processos avaliativos e orientacéo pessoal, familiar e espiritual por meio da Capelania.
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6.7 Programas de Acessibilidade e Incluséo

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da Faculdade Evangélica de Ceres é composto
por multiprofissionais e estd vinculado a Coordenacdo Pedagdgica e Direcdo Geral. Tem como
finalidade promover agOes para acessibilidade e inclusdo dos discentes e colaboradores com
deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial, permitindo que todos atuem com autonomia,
facilidade e dignidade nos espac@es e nas atividades académicas em geral ou laborais. Por meio
desse programa, séo oferecidos servigos e equipamentos de tecnologia assistiva para pessoas
com deficiéncia.

Ficou estabelecido que o Programa de Acessibilidade e Inclusdo tenha como objetivo o
estabelecimento de acOes institucionais que garantam a inclusdo de pessoas portadoras de
necessidades especiais a vida académica, bem como colaboradores e pessoas da comunidade
que utilizam os espagos e servigos da Instituicdo. Dentre suas principais acfes estdo a
eliminacdo de barreiras arquitetonicas, pedagdgicas, atitudinais, na comunicacao e informacéo,
promocdo do cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade e inclusdo e a garantia de
acesso do portador de necessidades especiais ao ensino superior.

Sdo objetivos especificos do Programa de Acessibilidade e Inclusdo:

« Institucionalizar o Atendimento Educacional Especializado, viabilizando e fortalecendo a
modalidade da Educacédo Especial;

» sensibilizar a comunidade académica, visando uma melhor atuacdo e respeito para com a
pessoa portadora de necessidades especiais ou mobilidade reduzida;

« fomentar a producdo académica com a tematica da acessibilidade, enfatizando a perspectiva
da Educacéo Inclusiva.

Atendendo o previsto na legislacdo vigente, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
também desenvolve acdes voltadas para o Programa de Atendimento Educacional
Especializado aos discentes com Transtorno do Espectro Autista (PAEE-TEA) que visa
acompanha-los nos processos de identificacdo, adaptacdo e desenvolvimento da aprendizagem
nos cursos de graduacdo da Faculdade Evangélica de Ceres.

6.8 Organizacdo e Representatividade Estudantil

O corpo discente tem representacdo em diferentes instancias da Instituicdo, com direito
a voz e voto, na forma das disposic¢des estatutarias e regimentais, com o objetivo de promover a
cooperacgéo entre gestores, docentes e discentes, no trabalho discente e no aprimoramento da
Instituicdo.
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A escolha dos representantes é de responsabilidade dos discentes da Faculdade
Evangélica de Ceres, devidamente matriculados. A participacdo estudantil é composta por
representantes eleitos nos seguintes 6rgdos colegiados: Conselho Superior (CONSU);
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA); Colegiados de Curso e representantes de turma.

6.9  Acompanhamento dos Egressos

A Faculdade Evangélica de Ceres oferta aos seus egressos suporte para que mantenham
uma formagéo continuada de qualidade e alcancem sucesso no mercado de trabalho. O curso de
graduacdo é tdo somente o inicio de uma longa e positiva parceria com 0 egresso, que tem
acesso prioritario aos servicos da Instituicdo. Dentre as possibilidades de manutencdo do
vinculo com ele ha as seguintes acdes:

* Socializacao de Egressos: Sdo promovidos encontros de egressos ao qual este sera convidado
a retornar a Faculdade Evangélica de Ceres para que participe de um momento marcado por
palestras, atualizagdo profissional e socializagdo com os demais egressos, assim como com seus
docentes.

* Participacdo de Egressos na Graduacédo e na Extensdo: Os egressos que se destacam na
continuidade de sua vida académica e no mercado de trabalho sdo convidados por
coordenadores e docentes dos cursos de graduacgdo para participagdo em eventos promovidos
semestralmente.

 Cartao do Egresso: Apos a colacao de grau, o egresso podera solicitar na Secretaria Geral o
seu “Cartdo do Egresso”. Por meio dele, tera acesso facilitado aos servigos prestados pela
Instituicdo como a biblioteca, academia e descontos em pos-graduacfes ofertadas pelas outras
mantidas, dentre outros beneficios. O cartdo é entregue mediante atualizacdo cadastral.

 Conte sua Historia: Em sua longa trajetdria na area da educacdo, a Faculdade Evangelica de

Ceres tem muitos egressos ilustres que contribuem com a sociedade de forma geral.

6.10 Capelania Institucional

Consiste em programa institucional que tem como objetivo oferecer apoio aos discentes,
colaboradores, docentes e técnicos administrativos. Os idealizadores da mantenedora AEE, no
inicio do século passado tinham essa visdo holistica e um anseio profundo em servir o ser
humano com o que ha de melhor nessa terra.

Por essa razdo, a Capelania se responsabiliza em dar apoio espiritual a todo corpo

institucional, seja por meio dos encontros devocionais realizados semanalmente com 0s
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discentes, docentes, colaboradores e egressos que estejam na IES, projetos de extensdo
realizados em parceria com 0s egressos, encontros realizados por meio de encaminhamentos e
agendamentos, disponibilizando o devido aconselhamento e momentos de conversas e oragoes.
A Capelania realiza, semestralmente, o Programa de Acolhimento do Ingressante, que é
um evento de recepcdo aos discentes ingressantes da Faculdade Evangélica de Ceres realizado
no auditorio da IES pela Direcdo Geral, Coordenadores dos Cursos e Docentes para dar-lhes as
boas-vindas. O referido programa tem por objetivo acolher e facilitar a adaptacéo do discente
ingressante ao novo ambiente, buscando a integracdo entre eles e a comunidade académica. Em
seguida o Coordenador de cada Curso os encaminha para um tour e apresenta as instalacdes da

IES, os programas de atendimento disponiveis e todos os servicos ofertados academicamente.

6.11 Ouvidoria

A Ouvidoria Geral da Faculdade Evangélica de Ceres é um &rgdo institucional de
interlocucdo entre a FACER e os usuarios de seus servigos, bem como a comunidade
académica em geral, incluindo colaboradores e prestadores de servigos terceirizados, e naquilo
que Ihe competir, a Associacdo Educativa Evangélica.

A Ouvidoria Geral atua com independéncia e autonomia, garantindo conduta imparcial,
acolhimento a toda comunidade e transparéncia nos atos administrativos, sem carater
executivo, judicativo, ou deliberativo, exercendo papel para mediar nas relacbes envolvendo
instancias universitarias e integrantes das comunidades interna e externa.

A Ouvidoria Geral, no exercicio de suas funcdes, tem livre acesso a todos 0s cursos,
0rgdos e departamentos da IES. Seu atendimento se d& por meio do link disponivel no site
institucional, e-mail ouvidoria@fecer.edu.br e telefone (62) 3310-6718, ndo dispensando o
registro eletrénico. As mensagens recebidas pela Ouvidoria Geral sdo encaminhadas
diretamente aos responsaveis pelos setores, com prazos de 5 a 10 dias Uteis para retorno, de
acordo com seu Regulamento proprio, prorrogdvel por igual periodo, mediante fundada
justificativa apresentada ao titular da Ouvidoria Geral.

O Ouvidor Geral, entre outros requisitos estabelecidos em regimento préprio, deve ter
postura ética de acordo com o Cédigo de Etica do Férum Nacional de Ouvidores Universitarios
(FNOU) e da Associacdo Brasileira de Ouvidores (ABO) e ser certificado. O Ouvidor Geral
tem assento em todos os colegiados da Faculdade Evangélica de Ceres, com direito a voz, mas

ndo de voto.
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6.12 Estimulo a Producéo Discente e a Participacdo em Eventos

A Faculdade Evangélica de Ceres fortalece as atividades de apoio aos discentes por
meio do fomento & producgdo cientifica no que tange aos aspectos cientifico, tecnoldgico,
cultural, técnico e artistico, realizando eventos nos cursos de graduacdo e estimulando a
participacdo dos discentes em eventos e congressos nacionais e internacionais.

A IES, na dindmica de suas atividades académicas, realiza diversos eventos cientificos,
culturais, técnicos e artisticos, todos esses abertos as comunidades interna e externa,
enriquecendo assim o acervo cultural da regido onde esta instalada. Dessa forma, é propiciado
aos seus discentes o contato com novos conhecimentos por meio de atividades de extenséo, ou
atividades complementares aos estudos, previstos nas matrizes curriculares especificas de seus
Cursos.

Essas acOes, além de aumentar a producdo académica, melhoram as relacGes
interpessoais entre os discentes e docentes, aumentam o numero de participantes na producao e
participacdo de eventos, além de reforcar a participacdo dos discentes nas linhas de pesquisa da
Instituicdo. A IES também incentiva a producéo discente por meio dos programas de iniciacdo

cientifica e nos cursos, por meio das disciplinas de pesquisa e vinculadas aos eventos.

7 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Faculdade Evangélica de Ceres tem como proposicao, a exceléncia no processo de
desenvolvimento e divulgacdo da Awvaliacdo Institucional, a qual representa estratégias
fundamentais para a melhoria continua dos processos institucionais, buscando um desempenho

cada vez mais eficiente e construtivo para a gestéo da IES.

7.1  Comissdo Propria de Avaliacao Institucional — CPA

A CPA atua com autonomia em relacdo aos conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes na Instituicdo. A forma de composicdo, a dindmica de funcionamento e a
especificacdo de atribuicbes da CPA constam em seu Regulamento proprio devidamente
aprovado pelo Conselho Superior.

Os integrantes da CPA sdo: presidente, vice-presidente, assessoria executiva,
representantes do corpo docente, representantes do corpo discente, representantes do corpo
técnico-administrativo e representantes da sociedade civil organizada.

A CPA compete:
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» Propor e avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos internos de autoavaliacdo
institucional de cursos e de desempenho dos discentes;

» estabelecer diretrizes e indicadores para organizagéo dos processos internos de autoavaliagéo,
bem como analisar relatorios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacbes a Direcdo
superior da Faculdade Evangélica de Ceres;

« acompanhar e avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

« acompanhar os processos de avaliacdo desenvolvidos pelo Ministério da Educacéo;

» formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino desenvolvido pela Faculdade
Evangélica de Ceres, com base nas analises e recomendaces produzidas nos processos
internos de autoavaliacao;

« articular-se com as Comiss@es Préprias de Avaliagdo das demais IES integrantes do Sistema
Federal de Ensino, bem como com a Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(CONAES), visando ao estabelecimento de acdes e critérios comuns de avaliacdo, levando-se
em consideracdo o perfil institucional da Faculdade Evangélica De Ceres;

« sistematizar os dados da autoavaliagdo, elaborar e encaminhar o relatério anual de avaliagdo
institucional;

« divulgar os resultados da autoavaliacdo as comunidades interna e externa;

» acompanhar a avaliagdo do desempenho dos discentes dos cursos de graduacdo da Faculdade
Evangélica de Ceres, realizada mediante aplicacdo do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE);

« realizar estudos sistematicos sobre o desempenho dos discentes dos cursos de graduacdo
participantes do ENADE, colocando-os em confronto com o seu desempenho demonstrado no
processo regular de avaliacdo da aprendizagem.

A CPA é composta por duas modalidades de subcomiss@es: as Subcomissdes Internas
de Avaliacdo (SIA) e a Subcomissdo de Especialistas em Avaliacdo (SEA). As Subcomissdes
Internas de Avaliagcdo atuam na autoavaliacdo dos cursos e sdo compostas pelo Coordenador do
curso, um membro do NDE indicado para os processos avaliativos, representante docente,
representante discente e representante do pessoal técnico-administrativo.

As SIA sdo responsaveis pelo planejamento e operacionalizacdo dos processos
avaliativos nos cursos e setores; coleta e disponibilizacdo de informag6es a CPA, avaliagdo dos
processos oriundos da Ouvidoria, elaboracdo de relatérios sobre as avaliagBes realizadas nos
cursos e setores e auxilio nos processos de avaliacdo externa desenvolvidos pelo Ministério da

Educacdo. Os componentes das Subcomissdes Internas de Avaliacdo servem de elo entre a

107
Plano de Desenvalvinmento Institucional - POl
Faculdade Evangélica de Ceres - FACER




Faculdade Bvangélica de Ceres
Portaria MEC n° 115 de 16/01/2010, DOU 17/01/2010

CPA e 0s cursos ou setores e sdo responsaveis pela articulacdo da avaliacdo interna dos cursos
e setores com as prioridades da CPA.

A SEA, por sua vez, tem um coordenador que, em situacdes de simulacdo de avaliacdo
in loco, indica docentes para composicdo de comissdo especifica designada para avaliar a
organizacdo didatico-pedagdgica, corpo docente e infraestrutura de cursos. Os cursos avaliados
sdo aqueles que receberdo visita in loco no periodo letivo da simulacdo ou aqueles indicados
pela Diretoria. A SEA é responsdvel também pela avaliacdo de alteracdes de matrizes
curriculares e Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

As atribuicBes da SEA sdo: avaliar os projetos pedagogicos dos cursos novos; avaliar 0s
processos de mudanca nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) e nas matrizes curriculares
ao longo do curso, analisar relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendacfes para a
CPA, auxiliar nos processos de avaliacdo desenvolvidos pelo Ministério da Educacdo; orientar
0 planejamento das acGes internas dos cursos e unidades e contribuir com os cursos e unidades

no processo de compreensao e analise dos dados da avaliacéo.

7.2  Programa de Avaliacéao Institucional

O programa de autoavaliacdo institucional da Faculdade Evangélica de Ceres
caracteriza-se como um processo de andlise, descrico e critica da realidade da Instituicdo com
a participacédo dos diferentes cursos e setores.

A Faculdade Evangélica de Ceres se norteia por principios que possam garantir a busca
da qualidade do ensino na Instituicdo, a saber:

* Respeito a lIdentidade, a Misséo e a Histdria da Instituicdo: a avaliagdo deve garantir que a
Instituicdo seja respeitada dentro do cenario nacional e internacional, levando em consideragdo
seus valores, principios, tradi¢éo e relevancia local e nacional.

» Responsabilidade Social com a Qualidade da Educacdo Superior: a avaliacdo deve dar
suporte para que a Instituicdo possa ser modificadora da realidade social, trabalhando para
formar pessoas comprometidas com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

e Globalidade Institucional: a avaliacdo deve utilizar um conjunto significativo de
indicadores, considerados em sua relacdo organica e sistémica, que permitam construir uma
visdo global da Instituicdo.

* Reconhecimento da Diversidade: a avaliagdo deve considerar e respeitar as especificidades

das unidades avaliadas, sem perder de vista a integragéo institucional.
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e Continuidade do Processo Avaliativo: a avaliacdo deve ser um processo constante, para
permitir a sua incorporacdo no cotidiano da Instituicdo, favorecendo o fortalecimento de uma
cultura avaliativa que se alimente dos processos de tomada de deciséo.

» Construcéo Coletiva: a avaliacdo deve permitir a participacdo de toda a comunidade
académica na construcdo do processo avaliativo, estabelecendo uma relacéo de reciprocidade,
cooperacdo e legitimidade.

* Visibilidade do Processo: todas as etapas do processo avaliativo devem ser amplamente
divulgadas e acordadas com os atores envolvidos.

 Credibilidade: a avaliacdo deve ser transparente e geradora de resultados, conduzida de
modo que a comunidade académica acredite nos resultados e perceba as acdes advindas do
processo avaliativo.

e Carater Pedagodgico: a Instituicdo deve aprender com a avaliagdo, usando 0 processo
avaliativo para construir sua melhoria, no intuito de assumir sua posi¢do almejada pela misséo
e viséo.

» Construcdo da Autonomia Académica e Administrativa: a avaliagdo deve apontar
subsidios para viabilizar a construcéo da autonomia académica e administrativa.

O Projeto de Avaliagdo Institucional da Faculdade Evangélica de Ceres define as acdes
de avaliagdo e os setores responsaveis por cada item, é elaborado com participagéo coletiva e as
acOes de avaliacdo buscam a maior transparéncia a fim de proceder com um diagnéstico que
possa servir de orientacéo para as acfes de melhoria dos cursos e setores.

Além de atender o objetivo de avaliar as peculiaridades de cada segmento institucional,
a autoavaliagéo institucional tem como base as 10 dimensdes do SINAES descritas a seguir:

» A missdo e o plano de desenvolvimento institucional,

« a politica para o0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

« a responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacéo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural,

* a comunicagdo com a sociedade;

« as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu

aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicOes de trabalho;
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* a Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a Mantenedora, e a participacdo dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;
« a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacao e comunicacao;
« o planejamento e avaliacdo, especialmente o0s processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional;
« as politicas de atendimento aos discentes;
« a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacao superior.

Para avaliagéo dos cursos de graduacgéo, a CPA analisa as 03 dimensfes propostas pelo
MEC, conforme indicado no Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagdo: Dimens&o 1:
Organizacao didatico-pedagdgica; Dimensdo 2: Corpo docente e Dimenséo 3: Infraestrutura.

O ciclo de autoavaliacdo é realizado a cada 03 anos, de acordo com as etapas

esquematizadas na Figura 11.

Figura 11 - Etapas do Processo de Autoavaliacdo

i

Etapa 1

Elaboragao do
| Projeto de Avaliagao
Institucional

Etapa 2

Elaboragao do Plano
Realizagédo de de Avaliagao
meta-avaliagao Institucional e por
curso/setor

r
Etapa 4 Etapa 3
Encaminhamento de Execugao da

propostas de melhoria,
acompanhamento das acées
e divulgacao

proposta

Fonte: Comissdo Prdpria de Avaliagdo (2021).

Na Etapa 1, ocorre a realizacdo do Seminario de Avaliagdo Institucional, realizado
anualmente para definicdo dos eixos, indicadores e dimensdes a serem avaliados e indicagdo
dos instrumentos de coleta de dados. A Etapa 2 é a elaboracdo do plano de avaliacdo

institucional por curso/setor, na qual sdo estabelecidos os objetivos, as metas, 0s prazos e a
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metodologia a ser adotada (participantes, instrumentos de coletas de dados, processo de analise
dos dados).

Na Etapa 3, acontece a execucdo da proposta, por meio de sensibilizacdo da
comunidade universitaria, construcdo dos instrumentos de coleta de dados e posterior
aplicacdo. Em seguida, se da a elaboracéo de relatorios, indicando potencialidades, fragilidades
e propostas de melhoria. A Etapa 4 é composta pelo encaminhamento de propostas de melhoria
aos 6rgdos responsaveis, acompanhamento das agdes e divulgacdo dos resultados. Na Etapa 5
ocorre a realizacdo de meta-avaliacdo, quando se realiza a revisdo de relatdrios, a identificacdo
das acdes de melhoria realizadas ou ndo e a apresentacdo de proposta de ajustes para o alcance

dos objetivos definidos no projeto de avaliacdo institucional e no plano de avaliagdo dos cursos.

7.2.1 Resultados das AvaliacGes e Divulgacao

As avaliacbes internas e externas sdo elementos essenciais para 0 processo de
planejamento e replanejamento dos cursos e da Instituicdo. Nesse sentido, os dados coletados e
apresentados nessas avaliacfes sdo detalhadamente analisados e, a partir dessa analise, sdo
elaborados planos de melhoria para a superacéo das fragilidades detectadas. Como exemplo da
analise e divulgacdo desses dados, destacam-se:

e Forum ENADE: ocorre anualmente para que 0s cursos apresentem a sintese dos relatorios
emitidos pelo INEP, com base no desempenho dos estudantes, das fragilidades levantadas a
partir da analise do questionario respondido por este e das provas de formacdo geral e
componente especifico. O objetivo desse forum é que os cursos analisem os resultados obtidos,
apresentem acGes a serem desenvolvidas com base nessa analise e compartilhem as
informacdes com os pares e com 0s gestores institucionais.

» Seminario de Avaliacéo Institucional: ocorre anualmente, tendo como publico alvo a equipe
da CPA, Coordenacdo Pedagdgica, Direcdo Geral, Coordenadores de Cursos, NDE, discentes
da comunidade, encarregados dos setores da IES e representantes de todas as mantidas da AEE.
O objetivo do seminéario € apresentar o relatério de avaliacdo institucional do ano anterior e 0
plano de trabalho para o ano vigente.

e Apresentacdo dos Resultados das AvaliacOes: os dados das avaliagdes externas e internas
sdo analisados pela CPA e tém sua devolutiva na presenca do NDE do curso avaliado ou
responséaveis pelos setores envolvidos, da Coordenacdo Pedagdgica e da Direcdo Geral. E
repassado um relatério contendo as potencialidades e as fragilidades detectadas para que o
curso ou setor discuta e planeje acdes de melhoria.
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* Plano de Melhoria: a partir das avaliacGes internas e externas, sao elaborados planos de
melhoria, contendo justificativa para as fragilidades detectadas, acGes para superacdo das
fragilidades e cronograma de execucéo do plano de melhoria.
 Pagina da CPA no Site Institucional: a CPA conta com uma pagina no site institucional que
disponibiliza informacdes referentes a seus objetivos e acOes, e a avaliacdo do ensino superior.
Na péagina constam informacGes de composicdo da CPA, legislacdo do ensino superior,
relatdrios de avaliacdo institucional e agdes realizadas com base nas avalia¢cdes da CPA.

Todos os dados de avaliagdo sdo divulgados por meio do site institucional, nos
seminarios de avaliacdo institucional, nos foruns ENADE e individualmente em cada curso ou
setor. Também é encaminhado um relatério a Direcdo Geral, que utiliza os dados em seu

planejamento institucional.

8 INFRAESTRUTURA
8.1 Infraestrutura Fisica

A Faculdade Evangélica de Ceres estd situada na Avenida Brasil, Quadra 13, s/n°
Conjunto Habitacional Morada Verde, no Municipio de Ceres, Estado de Goias, em imdvel
préprio, numa area total de 11.446,58 mz2, sendo 4.584.03 m? de &rea construida.

A IES conta com uma infraestrutura fisica que estd em constante renovacéao para atender
as crescentes demandas identificadas por meio da autoavaliacdo institucional ou apontadas pelo
corpo discentes, docente, técnico-administrativo e gestor.

Os ambientes atendem aos arquétipos exigidos, obedecendo aos padrdes arquiteténicos
recomendados quanto a ventilagdo, iluminacdo, acustica, dimensdo e destinacdo especifica,
bem como mobiliarios necessarios aos docentes, discentes e colaboradores. As dependéncias
onde funcionam a Faculdade Evangélica de Ceres sdo adequadas ao atendimento e
desenvolvimento das atividades e programas curriculares dos cursos que oferece. No que diz
respeito a dimensao, providenciou-se espaco fisico apropriado para 0 nimero de usuarios e para
todos os tipos de atividades desenvolvidas na Instituicéo.

As salas de aula, laboratérios, biblioteca e outros demais locais sdo de uso privativo do
corpo docente, discente e técnico-administrativo, permitindo o acesso de outras pessoas, por
ocasido da realizagdo de eventos, encontros culturais, seminarios ou em casos de expressa

autorizagéo da Direcédo Geral.
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A infraestrutura fisica esta a disposicdo dos discentes para atividades extraclasses, desde
que pertinentes aos cursos ofertados e dentro dos horarios devidamente reservados. As salas de
aula estdo devidamente aparelhadas para as turmas, o que possibilita melhor desempenho
docente e discente. As instalacdes sanitarias gozam de perfeitas condicdes de limpeza. Para a
manutencdo dos espacos, a Instituicdo mantém pessoal de apoio e material de limpeza
disponivel. Possui ainda instalacbes apropriadas para o processo de ensino-aprendizagem
ofertando recursos audiovisuais e equipamentos especificos para cada curso.

Os locais de trabalho para os docentes também sdo inteiramente adequados as
necessidades, tanto em termos de espago, quanto em recursos técnicos, mobiliarios e
equipamentos.

As instalagdes possuem excelente nivel de informatizacdo, com as suas dependéncias
administrativas e académicas servidas com modernos equipamentos e internet wireless. O
corpo docente tem livre acesso as informacdes de secretaria, biblioteca, laboratérios e demais
setores.

Com relagcdo ao atendimento aos portadores de necessidades especiais, a Faculdade
Evangélica de Ceres possui instalacOes livres de barreiras que impecam a sua circulagcdo. No
que concerne a pessoas com deficiéncia visual e auditiva, a IES assume o compromisso formal
de disponibilizar infraestrutura fisica, tecnolégica e de recursos humanos necessarios ao pleno
desenvolvimento das atividades didatico-pedagodgicas até a conclusdo do curso, caso venha a
ser solicitado pelo discente.

No quadro a seguir é apresentada a area ocupada por instalagdes, segundo a sua

finalidade da Faculdade Evangélica de Ceres.

Quadro 05 - Descri¢éo das Instalacdes Fisica da Faculdade Evangélica de Ceres

Descricéo Area (m?) \ Capacidade

Areas Administrativas 223,65 -
Sanitarios 535,5 -
Estacionamentos 4.671,85 -
Circulacédo e Outros 1.936,75 -
Laboratorios 1.491,80 525
Auditorio 216,45 275
Areas em construcio 8.730 -
Areas Disponiveis para Ampliagoes 8.121 -
Secretarias/ Sala dos Professores/Coordenag¢fes/Apoio Discente 291,8 -
Bibliotecas/Salas de Estudo /Videotecas 313,2 -
Salas de Aula 1.214,02 -
Praca de alimentacéo 959,12 -
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Area Total dos Espagos Fisicos (m2) 28.705,14

Quadro 06 - Espaco Fisico e Capacidade do Auditorio - Faculdade Evangélica de Ceres

Descrlc;ao Localizacdo Area (m?) Capamdade

Area Total Construida (m2) 216,45

Quadro 07 - Espaco Fisico e Capacidade das Salas de Aula - Faculdade Evangélica de Ceres

Quantidade Descricdo Area (m2) \ Capacidade
21 Capacidade < 45 discentes/periodo 1.096,20 945
2 Capacidade >70 e < 80 discentes/periodo 176,7 160

Capacidade Total 1.579,42

Quadro 08 - Espaco Fisico cedido a UniEVANGELICA - campus Ceres

Areas Administrativas Engenharia Area

Secretaria Setorial 17,3m?
Sala Dire¢édo 12m?
Sala dos Professores 23,24m2
Sala Coordenacéao Pedagogica 6m?
NDE 15,2m?
TI/TP 7,5M2

Area Total 81,24m?2

8.2  Espaco de Trabalho dos Docentes em Tempo Integral

Os docentes da Faculdade Evangélica de Ceres contratados em regime trabalho de
tempo integral contam com 02 salas de 7,5 m? cada, totalmente privativas para realizacdo dos
seus trabalhos, atendimento, orientacdo e reunido(Ges) com o(s) discente(s), contendo
computadores, equipamentos de informatica, armarios, mesas para trabalho e mesas para
reuniGes. Atendem com qualidade as necessidades dos usuarios para a realizacdo de suas
demandas de forma particular e agradavel, possibilitando que as atividades relacionadas as
acOes académicas administrativas sejam devidamente efetivadas, bem como o atendimento
afavel ao(s) discente(s).

As salas possuem sistema wi-fi com acesso integral e permanente a internet banda larga,
aparelhos de ar-condicionado e ventiladores para climatizacdo, atendendo a todos os critérios
de dimenséo, limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacdo, conservacdo e comodidade. O ambiente
é seguro e privativo, o que garante a guarda dos materiais pessoais e de trabalho, podendo ser
trancados quando da necessidade do docente.
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Desta forma, as salas para trabalho dos docentes em regime de tempo integral foram
construidas pensando no seu bem-estar para que possam, desta forma, realizar diferentes

formas de trabalho, atendendo, assim, as necessidades da Instituicdo de Ensino.

8.3  Espaco de Trabalho para Coordenagdes do Curso e Servicos Discentes

O espaco destinado ao trabalho dos Coordenadores dos Cursos da FACER consiste em
uma sala exclusiva e particular, com equipamentos apropriados para realizacdo das suas
atividades académicas sendo devidamente climatizada, com internet a cabo ou acesso sem fio,
computador, ramal telefénico proprio, 01 armario em madeira, 01 mesa em L, 03 cadeiras
almofadadas e confortaveis (02 cadeiras para atendimento e 01 para o Coordenador) dispondo
de uma infraestrutura tecnoldgica distinta, que possibilita formas diferenciadas de trabalho.

A sala esta situada no térreo, com area Util de 11m2, préximo a sala da Dire¢do Geral,
Coordenacdo Pedagogica e sala de reunides, estando todos interligados a Secretaria Geral, 0
que facilita e garante as acOes discentes-administrativas. Possui capacidade de atendimento
seguro de até 04 discentes e docentes simultaneamente de forma aconchegante, discreto e
privativo, além de atender as necessidades institucionais, possibilitando ao Coordenador do
Curso executar distintos servigos, como:
 Operacionalizar o processo seletivo na unidade, como a organizagdo das salas que serdo
utilizadas pelo curso;

« confeccionar e controlar processos de alteracbes de faltas, abono de faltas, transferéncias
internas e externas;

« registrar o quadro de horérios das aulas que serdo ministradas no proximo semestre com o
vinculo de docentes;

« promover o cadastro, a abertura e controle de salas especiais, mediante solicitacbes de
discentes;

« cadastrar o aproveitamento de estudos aprovado pelo coordenador de curso;

« coordenar o evento de ajuste de quadro de horarios dos discentes no inicio de cada semestre;

« listar as datas das verificacdes de aprendizagem para cada disciplina do curso.

8.4 Sala dos Docentes

A Faculdade Evangélica de Ceres possui infraestrutura que viabiliza o trabalho do

docente e esté localizada no térreo. Possui espaco amplo com 9 m2de comprimento por 9,72 m?
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de largura, climatizado, adequado para atividades docentes, além de permitir o descanso e
atividades de lazer e integragéo.

Possui 02 banheiros privativos, 01 masculino e 01 feminino, 02 mesas com 20 cadeiras,
ramal telefénico, bebedouro, espaco para café, conjunto de sofa e poltronas, TV, mesa de
centro, ramal proprio, escaninhos com chaves para guarda de materiais e equipamentos
individuais com seguranca.

O espaco é informatizado para uso individual ou coletivo com recursos de tecnologias
da informacéo e comunicacao apropriadas para o quantitativo de docentes, sendo composto por
04 mesas privativas com equipamentos de informatica ligados a rede de internet disponibilizada
por wi-fi, e possui terminais de ligacdo elétrica, o que também colabora com os docentes que
possuem computadores portateis.

A sala foi construida pensando na disponibilidade dos colaboradores dos recursos
humanos disponiveis para auxiliar os docentes nas necessidades de apoio discente, estando

interligada diretamente & Secretaria Geral, o que otimiza o fluxo e a logistica de documentacéo.

Figura 12 - Sala dos Docentes
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Figura 13 - Sala dos Docentes

8.5 Espaco de Trabalho da CPA

A CPA possui espaco préprio destinado a realizacdo das atividades de seus membros. A

sala atende as necessidades institucionais, com acesso a recursos tecnoldgicos que permitem

uma gestdo inovadora centrada em resultados provenientes da coleta e analise dos dados

decorrentes dos processos autoavaliativos. Contém uma mesa para reuniées com 06 cadeiras,

duas mesas de trabalho, computador, impressora e 02 armarios para arquivo. A sala de reunides

também pode ser utilizada para reunies da CPA.
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Utiliza como ferramenta para elaboracdo de questionarios e coleta de dados o sistema
Survey Monkey, sendo os dados transcritos e analisados em planilhas do Microsoft Office Excel.
Em momentos que envolvem a comunidade académica, para encontros de
sensibilizacdo, andlise, divulgacdo e apropriacdo de resultados séo disponibilizadas a CPA a

infraestrutura da IES (auditdrios e/ou salas de aula).

Figura 15 - Sala da Comissao Propria de Avaliacdo

8.6 Biblioteca

A Biblioteca da Faculdade Evangélica de Ceres tem como principal objetivo servir de
apoio as atividades de investigacdo, oferecer suporte informacional aos programas de ensino,
pesquisa e extensdo e atender as necessidades culturais de seu corpo docente e discente e de
toda comunidade.

A Faculdade Evangélica de Ceres considera que o conhecimento cientifico podera ter
um impacto mais positivo e importante no processo de transferéncia e inovagéo tecnoldgica se
houver um servico especializado de informagéo, estruturado, desenvolvido e bem preparado
para selecionar informacéo técnica cultural e cientifica.

Dentro deste contexto, a Biblioteca da IES é parte essencial do projeto institucional,
com a finalidade de organizar e disseminar a informacéo, desenvolvendo atividades inerentes
ao processo de ensino-aprendizagem, bem como a dindmica e atualizacdo de informacdes a
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serem observadas e geradas no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.
As normas e procedimento da Biblioteca Geral da Faculdade Evangélica de Ceres estdo

previstas em Regulamento prdprio.

8.6.1 Acervo Bibliogréfico

O Sistema da Biblioteca da IES, unidade de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo, €
formado pelo acervo bibliografico presencial e virtual, e conta com recursos tecnoldgicos,
espacos fisicos adequados, servicos e produtos.

A Biblioteca apoia e da suporte a aprendizagem presencial e on-line com caminhos
inovadores e criativos e oferece aos discentes, oportunidades iguais de acesso a fontes de
informagao.

Os atendimentos da biblioteca fisica compreendem o empréstimo domiciliar, consulta
local, reserva local e on-line, renovacdo local e on-line, servico de referéncia, atendimento
especifico ao deficiente visual, comutacdo bibliografica, apoio ao discente quanto a
normalizagéo de trabalhos, visita orientada, catalogacdo na fonte de Trabalhos de Conclusao de
Curso e empréstimo entre Bibliotecas das Mantidas. A Biblioteca tem como premissa para
atendimento “A informacdo ao alcance de todos sendo discentes, docentes, colaboradores,

publico-alvo da educacdo especial e a comunidade”.

Figura 16 — Biblioteca da Faculdade Evangélica de Ceres
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Figura 17 — Biblioteca da Faculdade Evangélica de Ceres

A Faculdade Evangélica de Ceres recebe suporte e apoio da Mantenedora para
adequacOes e ampliacdes de espaco para a Biblioteca Presencial, orientacdo para as
necessidades de acessibilidade plena, treinamento para as formas de acesso a novos produtos e
servicos disponiveis na Biblioteca Virtual.

O horério do funcionamento da biblioteca da IES busca atender toda a necessidade da
comunidade académica, ficando disponivel de segunda a sexta-feira no horario das 07h as
22h30min e aos sabados de 08h ao 12h para acesso ao acervo fisico.

A biblioteca da Instituicdo conta com 15 computadores com acesso a rede de internet
com 300Mbps, possibilitando total contato virtual com o acervo. Ha a disponibilidade de 01

dispositivo preparado para facilitacdo da acessibilidade.

Figura 18 — Biblioteca Faculdade Evangélica de Ceres

Fonte: Biblioteca (2021)
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Figura 19 — Local para Estudo na Biblioteca

Fonte: Biblioteca (2021)

Figura 20 — Local para Estudo na Biblioteca

Fonte: Biblioteca (2021)
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Figura 21 — Local para Estudo na Biblioteca

Fonte: Biblioteca (2021)

O acervo fisico esta tombado e informatizado, sendo constituido por livros, periédicos,
monografias, CD/DVD, mapas e hemeroteca (artigos de jornais) que abrangem todas as areas
do conhecimento, sendo ordenado de acordo com a Classificagdo Decimal Universal (CDU).

As obras sdo catalogadas segundo as normas para registro do Codigo de Catalogacéao
Anglo-Americano (AACR?2).

O acervo bibliografico da Faculdade Evangélica de Ceres € composto por 4.572
titulos de livros com 13.129 exemplares, 97 CD/DVD e 07 bases de dados que atendem a
todos os cursos com mais de 2.000 periddicos on-line.

Com as novas tecnologias e ferramentas de comunicacdo, a Biblioteca Virtual da
Faculdade Evangélica de Ceres tem como meta ofertar produtos e servicos a comunidade
académica, provocando na Instituicdo um repensar das nossas a¢fes, bem como a maneira em
que 0s servicos sdo prestados agora, e como serdo no futuro préximo.

A IES utiliza a “Minha Biblioteca”, uma biblioteca digital com 9.578 titulos formada
pelas cinco principais editoras de livros discentes do Brasil: Elsevier, Atlas, Grupo A, Grupo
GEN, Manole e Saraiva, que sdo atualizados periodicamente. Por meio da “Minha biblioteca”
os discentes tém acesso rapido e facil a milhares de titulos entre as principais publicacdes de
diversas areas de especializacdo, como: Ciéncias da Saude, Direito, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Biociéncias, Engenharia, entre outras, em qualquer local com acesso a internet.
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Quadro 09 — Quantitativo de Exemplares por Area de Conhecimento

Area de Conhecimento

QUANTIDADE

Obra - Livro

Titulo ‘ Exemplar

Periddicos
Impressos e
on-line

Outros
W ECTETA
Multimeios

Bases de
Dados
Capes

4572 13129

Ciéncias Humanas 604 972 246 04 -
Ciéncias Bioldgicas 153 738 82 26 -
Ciéncias Exatas e da Terra 333 861 117 27 -
Ciéncias Agrarias 12 39 1476 - -
Ciéncias da Saude 1158 3.228 98 20 -
Ciéncias Sociais Aplicadas 2.086 6.664 1.060 32 -
Engenharias 96 359 844 - -
Linguistica/ Letras/ artes 130 268 228 - -
Multidisciplinar - - - - 42

Fonte: Biblioteca (2021)

Quadro 10 — Quantitativo de Periddicos por Area de Conhecimento

Habilitacdo

Ano de Edicao

Até 5 anos

de 5 a 10 anos

Mais de 10 anos

Ciéncias Humanas 44 250 1.465 1.759
Ciéncias Biologicas 10 66 617 693
Ciéncias Exatas e da Terra 09 296 1375 1.680
Ciéncias Agrarias 01 07 31 39
Ciéncias da Saude 480 80 10 570
Ciéncias Sociais Aplicadas 361 1375 5661 7.397
Engenharias 17 116 226 359
Linguistica/Letras/ artes - 33 234 267
Multidisciplinar - - 365 365
TOTAL 922 2.223 9.984 13.129
Fonte: Biblioteca (2021)
Legenda:

N°: é o nimero de volumes/exemplares adquiridos, compra e/ou doagao.

O quadro a seguir mostra as aquisi¢cdes efetuadas dentro da politica de atualizagdo e

expansdo do acervo nos ultimas 05 (cinco) anos, por area de conhecimento.
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Quadro 11 — Quantitativo de Aquisi¢des Efetuadas por Area de Conhecimento

2017 2018 PAONRY) 2020

Area de Conhecimento

Ciéncias Humanas 37 1.148 112 06 12

Ciéncias Biologicas 33 48 02 02 03
Ciéncias Exatas e da Terra 43 146 34 02 08
Ciéncias Agrarias 06 04 03 0 06
Ciéncias da Saude 472 646 379 21 12
Ciéncias Sociais Aplicadas 68 5.593 498 08 04
Engenharias 27 55 33 0 08
Linguistica/Letras/ artes 08 47 79 02 14
Multidisciplinar 07 01 02 02 18

TOTAL 701 7.688 1.142
Fonte: Biblioteca (2021)

Legenda:
N°: é o nimero de volumes/exemplares adquiridos, compra e/ou doagéo.
A Faculdade Evangélica de Ceres possui 42 bases de dados de periddicos CAPES.
Citamos como principais bases: Sage Journals, Mary Ann Liebert, HighWire Press, Wiley On
Line Library, Springer Link, JAMA Evidence, Royal Society Journal e American Society for
Microbiology, que atendem a todos os cursos com mais de 2.000 periddicos on-line.
Quanto aos periodicos da CAPES consultados na Biblioteca, os seguintes quadros,

demonstram o acervo utilizado pelos cursos.

Quadro 12 — Acervo de Periédicos CAPES
Titulos

An International Journal of Nonlinear Dynamics and Chaos in Engineering Systems

Chinese Journal of Mechanical Engineering

Friction

Frontiers of Mechanical Engineering

Fuel Cells

Human Factors and Mechanical Engineering for Defense and Safety
Intelligent Industrial Systems

International Journal for Numeral Methods in Fluid

Area lll - Engenharias

©
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Area V - Ciéncias Agrarias

International Journal for Numeral Methods in Enginnering
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International Journal for Numerical and Analytical Methodo is Geomechanics

International Journal of Material Forming

International Journal of Mechanical and Materials Engineering

International Journal of Rural Management

Journal of Land and Rural Studies

Global Journal of Emerging Market Economies

Environment and Behavior Cultural Geographies

Progress in Physical Geography

Urban Studies

Titulos
The New England Journal of Medicine

Clinical Anatomy

Cytopathology

International Journal of Experimental Pathology

European Journal Of Clinical Investigation

Evidence-based Child Health

International Journal of Evidence-based Healthcare

Pain Pratice

Brain Pathology

European Journal of Neurology

International Journal of Stroke

Cancer Citopathology

The Obstetrician & Gynaecologist

Echocardiografy

Journal of Interventional Cardiology

Royal Society Open Science

Open Biology

Clinical Endocrinology

Area Il - Ciéncias Bioldgicas

Area IV - Ciéncias da Saude

Diabetic Medicine

Pediatric Obesity

Journal of Cardiac Surgery

Advanced Healthcare Materials

Australian Dental Journal

Australian Endodontic Journal

Clinical Implant Dentistry

Clinical Oral Implants Research

Clinical Orthodontics and Research

Community Dentistry and Oral Epidemiology

Dental Traumatology

Endodontic Topics
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Titulos

Agressive Behavior

American Journal of Community Psychology

Applied Cognitive Psychology

Applied Psychology

Applied Psychology: Health and Well-Being

Autism Research

Behavioral Interventions

British Journal of Clinical Psychology

International Journal of Discrimination and the Law

Medical Law International

Law and Philosophy

International Journal of Legal Medicine

Forensic Toxicology

Crime, Law and Social Change

Argumentation

Board & Administrator for Administrators Only

Area VII Ciéncias Humanas

Board Leadership

Area VI - Ciéncias Sociais Aplicadas

Business and Society Review

Financial accountability & management

International Journal of Management Review

Journal of Leadership studies

Leader to leader

Psichology & Marketing

Global Business Review

Titulos
International Journal of Discrimination and the Law

Medical Law International

Law and Philosophy

International Journal of Legal Medicine

Forensic Toxicology

Crime, Law and Social Change

Argumentation

Artificial Intelligence and Law

Direito Ambiental - RSA

Direito Administrativo - DCP

Direito Aduaneiro, Maritimo e Portuario - RDM

Direito Civil e Processual Civil - RDC

[72]
©
c
<
S
S
I
o2
=
(&}
o
n
(%2}
ad
=}
c
©
O
1
2
@
@
()
<

Estudos Criminais - SRC

Direito Desportivo - RDD
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Direito Empresarial - SRE

Direito de Familia - RDF

Direito Imobiliario - RDI

Direito Publico - RDU

Juridica - SRJ

Trabalhista e Previdenciaria - RST

Direito Penal e Processual Penal - RDP

Direito Previdenciario - SDS

Estudos Tributarios — RET

8.6.2 Bibliotecas Virtuais

O acesso a biblioteca virtual, aos e-books, periddicos cientificos, jornais e revistas €

realizado por meio de registros dos discentes matriculados na IES, e esses acessos sdo

facilitados e orientados por meio de tutoriais disponibilizados com orientacdes de busca as

bases de dados. Também sdo ofertadas capacitacdes especificas, para que a bibliotecéria e

auxiliares da biblioteca possam dar maior apoio aos discentes, publico-alvo da educagdo

especial.

A Dbiblioteca virtual esta disponibilizada ao discente no Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA), no Sistema Académico Lyceum e no site da IES, contando com a

ferramenta “Ler em Voz Alta” que permite que os trechos sejam lidos ao usuério, garantindo

acessibilidade aos portadores de deficiéncia visual. Comporta, também, realces, marcacdes,

notas, recursos de estudo e anotacGes, tudo com vista a garantir o apoio ao ensino-

aprendizagem discentes.

Quadro 13 — Evolucédo do Acervo Virtual

Evolugéo do Acervo Virtual

2017 2018 2019 2020 2021
AR Titulos Titulos Titulos Titulos Titulos
Virtual 7.800 7.800 7.890 9.270 9.578

Fonte: Biblioteca (2021)

Plano de Desenvalvinmento Institucional - POl
Faculdade Evangélica de Ceres - FACER

127




Faculdade Bvangélica de Ceres
Portaria MEC n° 115 de 16/01/2010, DOU 17/01/2010

8.6.3 Espaco Fisico para Estudos

Quadro 14 — Espaco Fisico para Estudos

| Biblioteca N.° Area Total
Leitura/ Armazenamento do acervo 01 244,80
Estudo em Grupo 03 22,00
Administracdo e Processamento Técnico do Acervo 01 17,11
Guarda volume 01 6,00
Circulacdo e Acessos 01 23,29
TOTAL 07 313,2

A biblioteca estd adaptada, em todos 0s seus espacos, para receber o discente portador

de necessidades especiais.

Quadro 15 — Equipamentos e Utensilios da Biblioteca

Descricéo Quantidade

Mesas redondas de 03 lugares 24
Mesas com computador e assentos (Lab. de Internet) 50
Mesas com computadores e assentos (consulta ao acervo) 05
Cabine individual 10
Estantes duplas altas 32
Estantes simples altas 04

8.6.4 Pessoal Técnico-Administrativo

O quadro a seguir mostra o perfil atual dos colaboradores que trabalham atualmente na

Biblioteca da Faculdade Evangélica de Ceres.

Quadro 16 - Perfil dos Colaboradores da Biblioteca

Formacéao
ltem
G PG TOTAL
Bibliotecario = 01 01
Auxiliar de Biblioteca 03 - 03
TOTAL 02 01 03

Legenda:
G - Graduagéo
PG - Pés-graduagdo
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8.6.5 Servicos Oferecidos

A Biblioteca oferece a comunidade académica e externa os seguintes servicos:
« Empréstimo domiciliar;
« renovacgdo de empréstimos;
« devolucao de empréstimos;
* reserva de materiais;
« orientacdo para trabalhos cientificos;
« comutacdo bibliogréfica;
« levantamento bibliogréafico;

* treinamento aos USUarios.

8.6.7 Formas de Atualizacéao

A bibliografia é escolhida pelos docentes dos cursos da IES e discutida em reunido do
NDE e Colegiado de cada Curso, atendendo aos Planos de Ensino e Aprendizagem dos Cursos.
S&o consideradas as literaturas mais relevantes e a0 mesmo tempo as mais recentes de forma a
atender os programas das unidades curriculares. S&o atualizados periodicamente para atender
plenamente aos contelldos propostos.

As bibliografias basicas dos cursos atendem as necessidades dos contetdos
apresentados nas respectivas unidades curriculares e sdo disponibilizadas na Biblioteca com, no
méaximo, de trés titulos por disciplina, e esta disponivel (fisicamente e/ou virtualmente)
conforme relatério de adequacao proposto pelo NDE e aprovado pelo Colegiado de Curso.

As bibliografias complementares dos cursos também atendem as necessidades dos
contetidos apresentados nas respectivas unidades curriculares e sdo disponibilizadas na
Biblioteca com, no méaximo, cinco titulos por unidade curricular, sendo, no minimo, dois
exemplares de cada titulo para exemplares fisicos e/ou disponibilidade do titulo virtual
conforme relatdrio de adequagdo proposto pelo NDE e aprovado pelos Colegiados de Cursos.

A atualizacdo do acervo para as obras de sustentacdo curricular é feita gradativamente a
medida que as disciplinas sdo instaladas, indicadas nos planos de ensino e aprovados pelas
Coordenacdes de Cursos, NDE e Colegiados de Curso, sempre com base nas indicacfes de
qualidade do MEC e indicacdes de especialistas na area, bem como os docentes.

As obras que compfe 0 acervo sdo incorporadas por meio de andlises qualitativas e

quantitativas, respeitando os seguintes aspectos:
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1) Qualitativo:

« Assunto: a selecdo tematica dos materiais é fundamentada nas bibliografias dos cursos
ministrados pela Instituicao;

« paralelamente aos titulos de bibliografias, sdo incorporadas obras relacionadas aos assuntos
abordados nos planos de aula, levando em consideracéo relevancia, abrangéncia do assunto e
pontos de vista distintos acerca da tematica;

e producdes dos discentes, bem como producBes docentes, também fazem parte da
composicao do acervo;

* idioma: sdo priorizados titulos em lingua portuguesa e inglesa, idiomas estes de maior
acessibilidade a comunidade académica;

» contemporaneidade: para as obras técnico-cientificas é sempre observada a atualidade da
edicdo. Em relacdo as tematicas que denotam uma abrangéncia histérica maior da producdo
literaria;

* estado fisico: garantido por analises periddicas com o intuito de identificar materiais que
necessitam de reparo ou substituicéo;

* originalidade: inclusdo, impreterivelmente, de obras originais ou legalmente reproduzidas;

e custo: relacdo custo-beneficio, considerando os fatores supracitados, além da expectativa de
uso e acessibilidade.

1) Quantitativo

* Rela¢do quantidade discentes x exemplares: respeitando as exigéncias dos Orgéos
reguladores e/ou demandas chanceladas pelos respectivos NDE;

* estatistica de uso e reservas: a quantidade dos exemplares e acessos € avaliada a partir das

estatisticas de empréstimo e acesso dos materiais e recursos eletrénicos.

e Cursos ja implantados: manter o acervo adequado aos contetdos descritos nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos da IES, assim com as unidades curriculares dos Cursos, observando,
sempre, a atualizacdo das edicdes e lancamentos.

e Cursos em implantacdo: a aquisicdo devera ser feita gradativamente a medida que as

disciplinas sdo instaladas e indicadas nos planos de ensino.

Toda indicacdo de aquisicdo é previamente discutida nos Colegiados de Cursos, sendo
as solicitacbes encaminhadas com o respectivo parecer. Os responsaveis pela atualizagdo do
acervo sdo: Direcdo Geral, Coordenadores de Cursos e Bibliotecéria, conjuntamente.

130
Plano de Desenvalvinmento Institucional - POl
Faculdade Evangélica de Ceres - FACER




Faculdade Bvangélica de Ceres
Portaria MEC n° 115 de 16/01/2010, DOU 17/01/2010

8.7 Laboratoérios de Informatica

A IES possui 03 laboratoérios de informatica situados em espacos climatizados com ar-
condicionado, limpeza e conservagdo dos espacos fisicos e equipamentos com capacidade para
77 discentes, com 77 computadores de mesa, softwares atendendo plenamente o nimero total
de usuarios.

Os laboratdrios de informética estdo localizados nas salas n°® C218, C219 e C220 e sédo
devidamente equipados com computadores que possuem softwares e hardwares necessarios e
atualizados, descritos na tabela abaixo. A velocidade da rede de internet é de 300Mbps
contando com acesso a rede de internet cabeada e wi-fi, mesa e cadeira para docentes, assim
como para os discentes, além de quadros brancos e equipamentos de proje¢do multimidia.

Os laboratorios de informéatica possuem Regulamento préoprio e Coordenador
especifico, que é Técnico em Informéatica responsavel por cuidar da atualizacdo de
equipamentos e softwares, mantendo-os sempre em funcionamento e com a qualidade
necessaria para atendimento dos discentes, visando ofertd-los novas tecnologias e
aparelhamentos modernos.

A total adequacéo dos espacos fisicos apresenta condigcdes de acessibilidade nos moldes
necessarios, eliminando as barreiras arquitetonicas, pedagogicas, atitudinais, de comunicacao e
digital.

Os discentes possuem acesso também a equipamentos de informatica na biblioteca, com

mesas, computadores e acentos para acesso ao acervo virtual e outros bancos de dados.

Quadro 17 - Localizacéo e Capacidade dos Laboratorios de Informatica

Nome dos Laboratorios Local Mobiliario
Bloco Piso Sala Computadores Mesas Cadeiras
1 | Laboratorio de Informatica | B 20 | C218 25 26 26
2 | Laboratdrio de Informatica Il B 2° | C219 24 26 26
3 | Laboratdrio de Informatica IlI B 2° | C220 28 30 30
TOTAL 77 82 82

Quadro 18 — Descricdo dos Laboratérios de Informatica

Laboratorio Climatizagdo Internet Itens de Seguranca
Informatica | Ar-condicionado | Cabeamento Estruturado e Extintor de Incéndio
Wireless (corredor)
Informatica Il Ar-condicionado | Cabeamento Estruturado e Extintor de Incéndio
Wireless (corredor)
Informatica Il | Ar-condicionado | Cabeamento Estruturado e Extintor de Incéndio
Wireless (corredor)
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Quadro 19 — Descricdo de Softwares e Hardwares dos Laboratorios de Informatica

Software
Windows 10 Professional

Laboratoério

Hardware
Placa mae: Positivo

Kaspersky Antivirus

Processador: Intel Core i3

Microssoft Office Professional Plus 2010

Placa de video: 64 MB

Radiant DICom Viewer

Memoria: DDR3-4GB

AutoCad 2019

HD: 500GB

Informatica [FYYTROE

Placa de rede: Gigabit Ethernet 10/100

I Navegador Google Chrome

Monitor: LG

Navegador Mozilla Firefox

Drive CD-Rom: Gravadora e leitora de CD
e DVD.

Leitor de PDF Foxit Reader

Windows 10 Professional

Placa mae: Positivo

Kaspersky Antivirus

Processador: Intel Core i3

Microssoft Office Professional Plus 2010

Placa de video: 64 MB

Radiant DICom Viewer

Memoéria; DDR3-8GB

Il AutoCad 2019

HD: 500GB

I Revit 2019

Placa de rede: Gigabit Ethernet 10/100

Navegador Google Chrome

Monitor: LG

Navegador Mozilla Firefox

Drive CD-Rom: Gravadora e leitora de CD
e DVD.

Leitor de PDF Foxit Reader

Windows 10 Professional

Placa mae: Positivo

Kaspersky Antivirus

Processador: Intel Core i3

Microssoft Office Professional Plus 2010

Placa de video: 64 MB

Radiant DICom Viewer

Memoria;: DDR3-8GB

I {o]dnE L= AutoCad 2019

HD: 500GB

Il Revit 2019

Placa de rede: Gigabit Ethernet 10/100

Navegador Google Chrome

Monitor: LG

Navegador Mozilla Firefox

Drive CD-Rom: Gravadora e leitora de CD
e DVD.

Leitor de PDF Foxit Reader

8.8  Laboratdrios e Ambientes para Praticas Didaticas

Os Laboratorios e Ambientes para Préticas Didaticas da Faculdade Evangélica de Ceres

constam disponiveis no Catalogo de Laboratérios disposto no site da IES. Nele esta descrito a

numeracdo das salas, a metragem (m?), capacidade, servicos oferecidos, cursos atendidos e

equipamentos. Sdo 19 laboratorios descritos, além do auditorio:
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Quadro 20 — Descri¢do dos Laboratorios e Ambientes para Préaticas Didaticas

LABORATORIOS

0yl Academia Escola

() L aboratorio de Analises Clinicas

(I Laboratorio de Anatomia

0V | aboratdrio de Cinesioterapia

)[s9 Laboratorio de Movimento

(I[P Laboratorio de Eletrotermofototerapia e Terapia Manuais
(0yA Laboratorio de Avaliacdo e Cuidados Hospitalares
)fsJ Laboratorio de Esterilizacdo

(0B Laboratorio de Homeopatia e Farmacotécnica

(OB Laboratério de Microscopia |

(B L aboratorio de Microscopia Il

(A | aboratorio de Radiologia (Multiuso 111)

iR Laboratorio de Radiologia (Multiuso 1V)

(/B | aboratorio de Parasitologia

ISP Laboratorio de Quimica |

;@8 Laboratdrio de Quimica Il

i@ L aboratorio de Farmacologia

I Laboratorio de Terapias Manuais

yI°Bl Saldo Escola

{00 Auditorio

8.9  Politicas de Atualizacédo e Expanséo da Infraestrutura Geral

A politica de atualizacdo e expansdo da infraestrutura geral se baseia na utilizacdo do
orcamento como ferramenta gerencial, em coeréncia com as politicas de planejamento da
Instituicdo e a adequacdo do sistema de custos a estrutura discente—administrativa, tornando
visivel a situacdo econdmico-financeira de cada curso, facilitando a tomada de deciséo pelos
gestores em prol do continuo desenvolvimento institucional.

A Implantacdo e expansdo de laboratorios, bem como as instalacdes e equipamentos a
serem adquiridos seguem um cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de
vigéncia do PDI, conforme a projecdo de oferta de cursos por parte da Instituicdo. Isso
evidencia o continuo esforgo para compatibilizar a sustentabilidade econémica e a qualidade

académica, associada ao compromisso social, que sempre caracterizaram a Instituicao.

8.10 Politicas de Atualizacdo e Manutencdo dos Equipamentos

Os equipamentos, incorporados ao patriménio da Associacdo Educativa Evangélica e
destinados a Faculdade Evangélica de Ceres, representam um grande capital investido na sua
aquisicdo e, portanto, devem ser objeto de uma gestdo adequada que possa proporcionar e
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assegurar uma remuneracdo justa desse capital, por meio da producdo de bens e servigos
intermediarios ou finais.

A preservacao do patrimonio deve ser garantida pela pratica adequada da manutencao
em conformidade com as recomendagdes dos respectivos fabricantes e otimizadas pela ampla
experiéncia consolidada, ao longo dos anos, pelos profissionais da IES.

O objetivo e esforco da Area de Manutencdo devem ser dirigidos a maximizar a
disponibilidade mecanica e a performance dos equipamentos. No entanto, o primeiro gesto no
sentido de preservacdo e manutencdo dos equipamentos estd na operacdo, por meio da sua
adequada utilizacdo, respeitando-se os limites de capacidade e as condicGes de trabalho
recomendadas.

Isso significa que os responsaveis pela produgdo devem compreender que altos indices
de produtividade e rendimentos mecanico-operacionais sdo, definitivamente, impactados pela
qualidade técnica dos operadores, que devem ser continuamente capacitados, inclusive, quanto
as nogOes basicas de mecanica elementar e pré-operacionais.

Espera-se que o prolongamento de vida util dos equipamentos, os altos indices de
produtividade e a maxima disponibilidade mecanica sejam obtidos por meio de uma integragédo
entre 0s responsaveis pelo planejamento, producdo e manutencéo e uma pratica responsavel e
competente da utilizacdo, operacdo e manutencdo preditiva, preventiva e corretiva. A
responsabilidade pela manutencéo dos equipamentos é dos coordenadores de cada setor.

A gestdo eficiente dos equipamentos, pela sua complexidade e grau de impacto nos
resultados, deverda ser apoiada por um sistema de controle que disponibilize para os
responsaveis por tomada de decisdes, dados e informagdes quanto a disponibilidade,
performance, custos, rendimentos mecanicos e operacionais, além de historico dos
equipamentos.

A solicitacdo de servico é encaminhada para o Departamento de Manutencdo que
destacara equipe profissional da area para inspecéao de rotina.

A inspecdo de rotina indicara a realizag&o de:

» Manutencao preditiva, seguindo as orientacdes do fabricante.

e Manutencdo preventiva, quando a manutencdo preditiva indicar que deve ser realizada
uma acao de rotina no processo de manutengédo do equipamento.

* Manutencao corretiva a ser realizada pela equipe profissional da mantenedora.

e Manutencao corretiva a ser realizada por equipe profissional externa a da mantenedora.

Se for necessaria uma manutencdo corretiva externa, o Departamento de Manutencgdo
solicitard autorizacdo da Diretoria Administrativa para a realizacdo da cotacdo de preco (no
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minimo trés), que autorizadas, serdo providenciadas pelo Departamento de Manutencdo quanto
a embalagem e transporte do equipamento para avaliacdo e cotacdo do servico, com
comunicado para o Departamento de Patrimonio. Caso ndo seja necessario o deslocamento do
equipamento, a avaliacdo e cotacdo serdo feitas no ambiente da Faculdade Evangélica de Ceres.

Realizadas as cotacdes, o Departamento de Manutencdo encaminhara para a Diretoria
Administrativa autorizar o servico. Esta solicitara parecer do Departamento de Patriménio
acerca da viabilidade do custo do servigo em funcéo do custo do equipamento. Se o servigo for
autorizado, o Departamento de Manutencdo solicitara a prestadora de servico que realize a
manutencdo, logo apos, a prestadora do servico providenciara o retorno do equipamento a IES.

O Departamento de Manutencdo recebera o equipamento e destinara ao departamento
solicitante. A nota fiscal do servico serd encaminhada para o Departamento Financeiro que
efetuara o pagamento a prestadora do servico.

O Departamento de Manutencdo comunicara ao Departamento de Patrimdnio sobre o
término da solicitacdo de manutencdo. O Departamento de Patrimoénio devera atualizar o
Registro Historico de Equipamento (arquivo que contém o registro das ocorréncias durante a

vida atil do equipamento).

9 ACESSIBILIDADE

Com o objetivo de atender aos dispositivos legais quanto atendimento as necessidades
de pessoas portadoras de necessidades especiais ou mobilidade reduzida, expressos nos
dispositivos legais (Lei 10.098/200; Decretos n° 5.296/2004; n° 6.949/2009; n°® 7.611/2011;
Portaria n° 3.284/2003; NBR 9050/2020) a Faculdade Evangélica de Ceres disponibiliza a
comunidade académica o Nucleo de Acessibilidade, institucionalmente subordinado a Direcéo
da Unidade, com a finalidade de apoiar e orientar a comunidade académica sobre o processo de
inclusdo de discentes e colaboradores portadores de necessidades especiais ou mobilidade
reduzida, garantindo a acessibilidade pelas acBes de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo,
servigos e infraestrutura.

O principio norteador do programa é viabilizar uma educacéo inclusiva, de exceléncia,
respeitando as diferencas e buscando recursos e tecnologias assistidas para 0 acesso aos
espacos, acdes e processos educativos desenvolvidos na Instituicdo. Além do atendimento aos
discentes portadores de necessidades especiais ou mobilidade reduzida, o Nucleo de

Acessibilidade desenvolve ag¢6es de atendimento aos discentes com baixo rendimento, por meio
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de programa especifico, a fim de assegurar a integracdo entre discentes e a qualidade da
formacdo académica, assim como a reducdo da evasdo e da repeténcia.

O Nucleo de Acessibilidade conta, igualmente, com uma coordenacdo especifica,
integrada por representantes docentes e discentes, designada pela Direcdo da IES, cujas
competéncias e a¢des sao devidamente regulamentadas, em documento proprio.

Sé&o objetivos especificos do Programa de Acessibilidade:

* Institucionalizar o Atendimento Educacional Especializado como forma de viabilizar e
fortalecer a modalidade da Educagéo Especial;

e sensibilizar a comunidade académica, visando uma melhor atuacdo e respeito para com 0s
portadores de necessidades especiais ou mobilidade reduzida;

« fomentar a producéo académica com a tematica da acessibilidade, com énfase na perspectiva
da educacéo inclusiva.

Atendendo ao previsto na legislacdo vigente, o Nucleo de Acessibilidade também
desenvolve agGes voltadas para o Programa de Atendimento Educacional Especializado aos
discentes com Transtorno do Espectro Autista (PAEE-TEA), com intuito de acompanha-los nos
processos de identificagdo, adaptacdo e desenvolvimento da aprendizagem nos cursos de
graduacéo da Instituicéo.

A Portaria MEC n° 3.284, de 7/11/2003 dispGe sobre os requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de necessidades especiais. Nesse sentido, as instalagdes fisicas da Faculdade
Evangélica de Ceres atendem aos seguintes requisitos:

« Existéncia de piso tatil;
« eliminagdo de barreiras arquitetonicas para circulagdo do discente, permitindo acesso aos
espagos de uso coletivo;
« disponibilidade de &rea especial para embarque e desembarque de pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
« rampas para facilitar a circulagdo de cadeira de rodas;
« adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;
» banheiros adaptados com barras de apoio;
« instalacdo de lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas;
 mobiliario de recepcdo e atendimento adaptado & altura e a condicdo fisica de pessoas em
cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT;
« servicos pedagogicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
intérpretes e/ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais — Libras;
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« divulgacédo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

 admissd@o de entrada e permanéncia de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento junto de

pessoa portadora de deficiéncia ou de treinador.

10 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

10.1  Novos Cursos de Graduacdo Presencial e Implantacdo de Cursos De Educacéo

Profissional Técnica - Nivel Médio

Tabela 06 - Previsdo de Novos Cursos de Graduagdo e Técnicos Presenciais da
Faculdade Evangélica de Ceres

Vagas CHT Integralizacdo Turno

(anos)
BAC | Psicologia 60 3000 04 N 2025
CST | Analise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS) 60 2000 2,5 N 2024
CST | Instrumentacdo Cirdrgica 60 2000 2,5 N 2025
CST | Gestdo Hospitalar 60 2000 2,5 N 2024
TEC | Técnico em Agente Comunitario e Salude 60 1200 1,5 N 2025
TEC | Técnico em Desenho e Construcédo Civil 60 1200 1,5 N 2024
TEC | Técnico em Recursos Humanos 60 800 1 N 2024
TEC | Técnico em Saude Bucal 60 1200 2 N 2025
TEC | Técnico em Servigos Juridicos 60 800 1 N 2024
Legenda:

BAC: Bacharelado

CST: Curso Superior de Tecnologia
TEC: Curso Técnico

CHT: Carga Horaria Total

A Faculdade Evangelica de Ceres (FACER) é uma das mantidas da Associacdo
Educativa Evangélica (AEE) e, como tal, assume sua missao de “Promover com exceléncia o
conhecimento, por meio da educagdo em seus diferentes niveis, fundamentado em principios
cristdos, buscando a formacdo de cidaddos comprometidos com a verdade, a comunidade, o
respeito, a transformacdo social e o desenvolvimento sustentavel”, tendo como valores a
“crenca em Jesus Cristo centralizando o que a IES ¢, pensa e faz permanecendo na verdade,
atuando na comunidade e promovendo a transformagao”.

Os Cursos Tecnicos serdo implementados nas IES seguindo as informacGes dispostas na
tabela 08, acrescentando aqui, a conhecimento de que o numero de vagas sera semestral.

Em busca por integrar as novas demandas do mercado, a um profissional habilitado e
com competéncias que supram essas demandas, a AEE e a Faculdade Evangélica, buscardo
ofertar os Cursos Técnicos - arranjos da educacdo profissional técnica de nivel médio, em
Goias.
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10.2 Metas e Acdes Institucionais para o Periodo de Vigéncia do PDI

O planejamento estratégico corresponde ao estabelecimento de um conjunto de
providéncias a serem tomadas para a situagcdo em que o futuro tende a ser diferente, agindo
sobre as variaveis e fatores. Dessa forma, é possivel exercer alguma influéncia sobre as
incertezas relacionadas ao processo decisério e melhorar a probabilidade de alcance das metas
e objetivos institucionais.

Na Faculdade Evangélica de Ceres, o PDI foi repensado, discutido e construido de
forma colegiada a fim de que as politicas institucionais contivessem os subsidios apresentados
pelas constantes avaliacfes institucionais, tanto internas quanto externas. Buscaram-se, dessa

forma, metas e acgOes previstas coerentes com a realidade institucional, considerando a

harmonizacdo do cronograma com essas metas e acgoes.

11 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

11.1 Estratégias de Gestao Econdmico-Financeira

A Faculdade Evangélica de Ceres é mantida pela Associacdo Educativa Evangélica,
assim sendo, a Instituicdo contribui em maior percentual com a seguranca econémico-
financeira, desenvolvendo atividades por meio dos recursos disponiveis e com uma visdo de
longo prazo.

Considerando que os recursos financeiros sdo oriundos, quase que em sua totalidade,
pelo recebimento das mensalidades, a Instituicdo, com a finalidade de manter a sua
sustentabilidade financeira tem buscado a criagdo de novos cursos. Essa acdo é de grande
importancia para seu equilibrio financeiro, tendo em vista a possibilidade de utilizacdo da
infraestrutura ja existente, otimizando a atividade meio, uma vez que os custos fixos nao
sofrerdo grandes alteracdes.

Evidenciando o continuo esforco para manter a sustentabilidade financeira, acbes sdo
realizadas constantemente, visando minimizar a inadimpléncia, bem como a taxa de evasao.

Outras estratégias importantes que vém sendo desenvolvidas na Faculdade Evangelica
de Ceres sdo o aprimoramento da geracdo, a alocacdo e a otimizacdo adequada de recursos,
bem como o acompanhamento sisteméatico da capacidade financeira, consideradas condi¢des
essenciais para a sustentabilidade e o equilibrio financeiro da Instituicéo.

Importante ressaltar que a utilizagdo do orgcamento como ferramenta gerencial, em
coeréncia com as politicas de planejamento da Instituicdo e a adequacdo do sistema de custos a
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estrutura discente e administrativa, torna visivel a situacdo econdmico-financeira de cada curso,

facilitando a tomada de decisdo pelos gestores em prol da eficiente gestao financeira.

11.2 Balancos Patrimoniais

A Tabela 07, a seguir, apresenta os balancos patrimoniais da Instituicdo, dos Gltimos 05

anos, o que evidencia a sua sustentabilidade econdmico-financeira.

Tabela 07 - Balanco Patrimonial - 2017 a 2021

ATIVO 2017 2018 2019 2020 2021
ATIVO CIRCULANTE 63.703.357,39  51.706.221,08  56.945.931,86  75.938.101,28  79.302.372,50
Caixa e equivalentes de caixa 15.347.989,25 345.326,61 14.981.554,16 31.966.055,57 26.503.878,58
Mensalidades a receber 25.445.868,83 33.605.678,17 34.309.538,15 28.551.009,05 29.376.613,77
Titulos a receber 2.396.820,95 2.284.736,36 5.484.834,56 11.467.373,22 16.469.759,63
Adiantamentos 1.041.899,51 657.224,51 712.635,20 2.346.741,21 2.350.751,14
Tributos a recuperar - - - 76.548,25
Estoques 195.888,40 288.498,61 311.010,71 527.550,70 628.178,15
Despesas antecipadas 104.305,32 437.725,96 646.359,08 579.371,53 154.853,87
Aplicagdes financeiras 19.170.585,13 17.087.030,86 500.000,00 500.000,00 3.741.789,11
NAO CIRCULANTE 442.640.527,09 496.129.263,40 531.070.064,05 548.434.271,25 567.184.390,48
Ativo realizavel a longo prazo 55.006.516,99 88.151.423,15 109.499.198,03 112.846.056,29 112.859.647,45
Aplicagdes financeiras 43.368.112,17 69.178.735,67 83.253.378,29 83.809.673,35 79.340.822,50
Titulos a receber 11.629.394,91 18.901.565,98 25.685.060,48 28.855.662,09 26.747.356,01
Adiantamentos 9.009,91 - - - -
Depodsitos judiciais - 71.121,50 90.803,61 144.720,85 284.349,17
Despesas antecipadas - - 469.955,65 36.000,00 38.550,16
Empréstimos concedidos - - - - 6.448.569,61
Investimentos 23.394.032,46 24.320.597,16 30.843.292,51 44.960.567,99 56.728.006,52
Imobilizado 354.949.989,18 374.422.372,77 381.498.986,36 381.414.422,71 388.267.268,42
Intangivel 9.289.988,46 9.234.870,32 9.228.587,15 9.213.224,26 9.329.468,09
TOTAL DO ATIVO 506.343.884,48 547.835.484,48 588.015.995,91 624.372.372,53 646.486.762,98
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2017 2018 2019 2020 2021
PASSIVO CIRCULANTE 38.964.165,87 39.484.604,76 48.465.531,25 47.644.359,41 39.733.347,05
Empréstimos e financiamentos 5.740.459,11 9.177.078,11 11.351.119,35 7.872.775,19 2.868.477,89
Fornecedores 2.056.054,25 833.512,84 3.011.234,75 1.621.075,05 1.616.367,95
Obrigacdes tributarias 5.263.104,25 4.420.739,74 4.089.904,29 3.538.661,24 3.263.889,20
Obrigacdes com pessoal 13.789.060,69 14.205.232,25 16.406.751,68 25.915.700,49 15.957.811,31
Contas a pagar 6.915.510,41 4.134.062,59 5.476.443,59 5.317.794,88 9.833.347,14
Receitas antecipadas 5.199.977,16 6.713.979,23 7.791.193,66 2.549.989,73 4.062.628,07
Arrendamentos - - 122.949,03 - 49.224,73
Subvengdes e convénios - - 214.934,90 828.362,33 2.081.600,76
NAO CIRCULANTE 34.706.264,65  36.693.200,54  34.801.034,35  33.498.423,59  24.409.687,71
Empréstimos e financiamentos 17.409.012,43 23.506.377,26 17.227.904,81 16.313.306,62 6.187.500,00
Arrendamentos - - - - 86.339,19
Obrigacdes tributérias - - - - 122.369,85
Provisdo para riscos 1.486.251,97 375.823,03 362.129,29 374.116,72 1.602.478,42
Receitas antecipadas - - 1.400.000,00 1.000.000,00 600.000,00
Subvengdes e convénios 15.811.000,25 15.811.000,25 15.811.000,25 15.811.000,25 15.811.000,25
PATRIMONIO LIQUIDO 432.673.453,96 468.657.679,18 504.750.430,31 543.229.589,53 582.343.728,22
Patrimonio social 202.846.28527  237.474.54278  274.33557350  311.356.672,12  350.325.764,74
Ajuste de avaliagdo patrimonial (AAP) 195.879.741,98 195.198.911,18 194.322.105,68 193.393.758,19 192.903.824,79
Superavit do exercicio 33.947.426,71 35.984.225,22 36.092.751,13 38.479.159,22 39.114.138,69

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

506.343.884,48

547.835.848,48

588.015.995,91

624.372.372,53

646.486.762,98
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11.3 Avaliacgéo Patrimonial

A mensuracdo do valor de bens mdveis, imoveis e intangiveis, para adequacdo as

exigéncias fiscais e contdbeis, além de ser usada para fins gerenciais e de organizacdo da

Instituicdo, dentre outras finalidades é apresentada no Quadro 19.

Quadro 21 - Avaliagdo Patrimonial - 2016 a 2020

Bens em operacéao

Terrenos 216.733.946,84 | 218.413.946.88 | 221.275.996,88 | 240.927.641,50 | 223.868.679,26
Edificacdes 78.689.807,33 | 91.449.447,65 | 110.040.454,32 | 125.006.988,61 | 127.935.993,64
Veiculos 185275157 | 2.493.60029 | 2.544.180,29 2.698.425 27 3.108.42527
Bibliotecas 010344455 | 9879.88827 | 10.210.768,72 | 10.284.98059 | 10.301.732,48
Movels e 432281103 | 5.001.531,95 | 5.546.88254 | 6.200.987,09 6.647.845,21
utensilios

Maguinas 6.250.841,93 | 8.357.581,17 | 9.939.707,83 | 12.158.559,24 | 12.764.188,82
equipamentos

ifgggsde proc. 4.780.308,41 | 5.693.348,00 | 588341175 | 6.665.762,18 | 7.596.214,46
Equipamentos de 2191.698,94 | 242075958 | 2.627.30523 2.685.557,66 2.930.193,07
audio e video

Laboratorios 8.712.271,22 | 10579.623,49 | 11.500.098.16 | 12.795.15331 | 14.107.821.20
Instalacdes 3.036.297,84 | 3.933527,76 | 4.043526,75 | 10.767.717,89 | 10.823.282,72
(-) Depreciacao -24.796.782,00 | -29.812.924,75 | -35.593.695,16 | -48.777.350.63 | -54.941.10146
acumulada

11.4

334.093.809,29 354.949.989,29 374.422.372,77
Fonte: Departamento Financeiro (2021)

Indicadores Financeiros

381.414.422,71

388.267.268,42

A evolucdo de alguns indicadores da estrutura econdémico-financeira nos Gltimos sete

anos € mostrada no Quadro 20, sendo considerados os seguintes indicadores:

Quadro 22 - Indicadores Financeiros - 2015 a 2021

indice de Liquidez

Férmulas

2016

2017

2015
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Liquidez Geral AC/PC 1,15 1,63 | 1,61 | 1,77 2 2,33 3
Liquidez Corrente (AC/PC) | (AC+RLP)/(PC+ELP) | 1,7 | 1,73 | 1,63 | 1,31 | 1,18 | 1,59 2
Grau de Solvéncia AT/(PC+ELP) 79 | 874 | 6,87 | 6,92 | 7,06 | 7,69 | 9,9
Grau de Endividamento (PC+ELP)/AT 0,13 0,211 | 0,15 | 0,14 | 14% | 13% | 10%
'F,T(;’pbrii';agéo de Capitais AP/PL 98% | 92% | 90% | 87% | 84% | 80% | 76%
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Garantias de Capitais |  PL(Pc+ELP) | 690 | 774,1 | 587,3 | 591,9 | 606,2 | 6695 | 907,9 |
Fonte: Departamento Financeiro (2021).

« Liquidez Geral: indica quanto os recursos disponiveis a curto e longo prazos, superam as
dividas de curto e longo prazo.

* Liquidez Corrente: indica quanto os recursos imediatamente disponiveis e conversiveis, no
curto prazo, em dinheiro, superam as dividas de curto prazo.

« Grau de Solvéncia: indica quanto o ativo supera ou garante as dividas assumidas a curto e
longo prazo, dando respaldo ou garantia aos credores.

* Grau de Endividamento: indica o grau de participacdo de capital de terceiros (passivos) nos
investimentos (ativos) ou ainda, a percentagem do ativo total financiado com recursos de
terceiros.

* Imobilizacido de Capitais Proprios: indica quanto o ativo permanente supera o patriménio
liquido, alem da percentagem dos recursos proprios que esta imobilizada.

» Garantia de Capitais: indica quanto o patriménio liquido supera as dividas (passivo real) ou

ainda, a garantia ao capital de terceiros, oferecida pelo capital préprio.

11.5 Demonstrativos de Resultados

O Quadro 23 e 24, demonstrados na pagina seguinte, apresentam os resultados
financeiros dos ultimos quatro anos, bem como os investimentos realizados. E possivel
observar superavits consistentes, que demonstram a capacidade de garantir o retorno adequado

salvaguardando a capacidade de investimentos da Faculdade Evangélica de Ceres.
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Quadro 23 - Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios - 2016 a 2021

Faculdade Bvangélica de Ceres
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RESULTADO DO 31/12/2016 AV 31/12/2017 AV 31/12/2018 AV 31/12/2019 AV 31/12/2020 AV 31/12/2021
EXERCICIO
SESELTAOPERAC 203.107.272,21 | 100%| 238.206.828,17 | 100% | 256.852.704,89 | 108% | 273.848.055,98 | 115%| 267.391.383,95 |11206| 268.054.920,07 |113%
Receitas com mensalidades | 202.742.328,79 | 100% | 237.889.531,71 | 100% | 256.768.979,71 | 108% | 273.688.471,74 | 115% | 266.947.799,17 | 112%| 267.352.629,35 |112%
5;5:;2‘?;?;’5" convenios 20579231 | 0% | 14399927 | 0% | 3038997 | 0% 8.335,66 0% | 44358478 | 0% 37.825,92 0%
S:L,ch‘:ta CEEERRTEC 159.151,11 | 0% | 17329719 | 0% | 5333521 | 0% | 15124858 | 0% | o 664.464,80 0%
DEDUCOES DA RECEITA | -43.879.888,69 | -22% | -50.887.484,01 | -219 | -51.833.24546 | -22% | -60.084.550,55 | -25% | -62.867.644,07 | -26% | -66.384.06557 | -28%
() Descontos concedidos | -13.720.544,73 | 7% | -16.678.104,25 | 7% | -15.225.382,26 | -6% | -19.501.577,79 | -8% | -23.779.729,10 | -10% | -31.106.704,27 |-13%
() Bolsas filantropia 0.326.95855 | 5% | 9.041.777,57 | 4% | 9.863.26640 | -4% | -10.360.336,30 | -4% | -10.268.102,88 | -4% | -9.304599,93 | -4%
() Prouni £19.163.207,70 | 9% | -23.711.062,89 | -10% | -25.625.808,22 | -11% | -29.291.201,79 | -12% | -27.887.499,39 | -12% | -25.044.080,19 | -11%
fc)a'r?:e"l‘:r;'i?;ss 1669.177,71 | -1% | -1.456539,30 | -1% | -1.118.78858 | 0% | -931.344,67 | 0% | -932.31270 | 0% -928.681,18 0%
'EI/EQCUEI'JQOPERAC'ONAL 159.227.383,52 | 1009% | 187.319.344,16 | 100% | 205.019.459,43 | 109% | 213.763.505,43 | 114%| 204.523.739,88 |109%| 201.670.85450 |108%
gg;iifo?\‘is‘l?%s -123.453547,06 | -789% | -151.084.844,89 | -8196 |-158.796.381,96 | -85% |-160.610.150,26 | -919% | -147.936.210,03 | -79% | -160.326.609,28 | -86%
Gastos com pessoal ~80.104.511,25 | -50% | -88.189.395,01 | -47% | -94.485.09523 | -50% | -04.432.646,36 | -50% | -83.499.245,68 | -45% | -13.71518341 | 7%
Encargos sociais 6.250.255,99 | -4% | -6.930.382,70 | -4% | -8.104.92848 | -4% | -8.444.21508 | -5% | -7.659.588,70 | -4% | 97879462 | -1%
R e

;‘;‘i’;;’)es(Fe”as'ls CENC | 1862240113 | -12% | -19.616.782,51 | -10% | -18.336.153,35 | -10% | -22.201.809,24 | -12% | -24510142,70 |-13% | -2.31340110 | -1%
Despesas com Servios 4.408.142,58 | 3% | -3889.66246 | -2% | -4.785.648,16 | -3% | -8.503.417,14 | -5% | -5.076550,56 | -3% | -15.22.289,60 | -8%
?;jfj;aos“’mma“”te"@aoe -15.295.171,96 | -10% | -22.704.344,15 | -12% | -21.697.259,38 | -12% | -24.552.535,24 | -13% | -19.91347231 |-11% | -1.239.05927 | -1%
Despesas tributarias 54057818 | 0% | -588.86448 | 0% | -428.34563 | 0% | -411.54608 | 0% | 96523511 | -1% | -15593838 | 0%
E;ngizgz deprec. e 4760.501,43 | -3% | -5.827.32657 | -3% | -6.860.74345 | -4% | -7.685.40259 | -4% | -5.92097848 | 3% | -1.641797.96 | -1%
Despesas ¢/ alugueis 20478113 | 0% | -275.937,19 | 0% | -201.820,39 | 0% | -264.364,10 | 0% | -191.88401 | 0% | -3.339.97363 | 2%
Despesas ¢/ agbes sociais | -1.010.557,07 | 1% | -1.169.30659 | 1% | -857.681,81 | 0% | 58591859 | 0% | -333.81513 | 0% | -415.24488 | 0%
dDue;ZZZfSC/ LSS 5.132.923.35 | -3% | -4562.798:35 | -2% | -6.504.642,73 | -3% | -10.368.699,94 | -6% | -12.760.838,15 | -7% | -983.798,89 | -1%
Outras despesas operacionais | -599.366,00 0% -1.201.077,62 | -1% | -1.688.258,67 | -1% -645.541,85 0% - 0% -15.834.098,39 -8%
Despesas da area de satide 85146736 | -1% | -836.48465 | 0% | -70408417 | 0% | -81.99152 | 0% | -19140244 | 0% | -398.00440 | 0%
Perda estimadac/ FGEDUC | -1.468.856,59 82337079 | 0% | 524.331,98 | 0% | 171151683 | -1% “ | o% ~ | 0%
Outras receitas 15.805.057,86 | 10% | 5530.888,18 | 3% | 6.382.61147 | 3% | 10.369.45520 | 6% | 13.09594324 | 7% | 19.664.17117 | 10%
EE(S:%ETSESISXESEIR s | 35:773836.46 | 22% | 36.234.499.27 | 19% | 46.223.077.47 | 25% | 44.153.355,17 | 24% | 56.587.52985 | 30% | 6100841639 | 33%
Receita Financeira 6.066.814,18 | 4% | -2.287.072,56 | -1% | -10.238.852,25 | 5% | 6.696.23040 | 4% | 422696177 | 2% | 913051645 | 5%
Despesa Financeira 6.500910,07 | -4% “ | o ~ | 0% | 1475683444 | 8% | -22.335.33240 | -12% | -31.02479415 |-17%
ZL;PEERE'?X:;DO 35.330.740,57 | 22% | 33.947.426,71 | 18% | 35.984.22522 | 19% | 36.002.751,13 | 19% | 38.479.159,22 | 21% | 39.114.13869 | 21%

Fonte: Departamento Financeiro (2021).

Quadro 24 - Investimentos Realizados - 2015 a 2021

1. Salas de aula 33.653.762,00( 1 |14.629.736,00( 1 |13.220.838,00(0,79|21.317.132,00|10,91 {10.187.933,11| 1 | 5.654.420,88 | 1 [ 2.929.005,03 | 1
2. Laboratdrios 1.281.589,00 | O | 1.157.171,00 | O | 1.867.352,00 |0,11| 920.475,00 (0,04 | 1.539.493,27 | 0 | 428.075,07 | O | 879.44857 | O
3. Acervo bibliografico 493.724,00 | 0 | 1.492.467,00 | O | 776.443,00 |0,05( 330.880,00 |0,01| 110.813,11 [ O | 19.969,23 [ O | 16.896,89 | O
4. Atividade de extensdo | 321.593,00 | 0 | 188.317,00 | O [ 67.602,00 -1 237.091,00 10,01 814.603,00 | O | 936.044,91 | O [ 983.798,89 | O
5. Projeto de pesquisa 631.718,00 | O | 522.616,00 | O [ 399.469,00 |0,02| 405.256,00 [0,02| 1.959.059,00 | 0 | 21.269,15 | 0 | 252.872,05 | O
6. PIBC 206.600,00 | O | 294.000,00 | O [ 266.027,00 [0,02| 248.200,00 |0,01| 1.014.827,00 | O | 231.400,00 | O | 234.650,00 | O
7. Capacitacdo docente 307.900,00 | O [ 557.000,00 | O | 147.600,00 |0,01| 62.574,00 -1 1.075.074,00 | O 3.116,88 0 [ 30838231 | O
Total 36.896.886,00( 1 |18.841.307,00( 1 |16.745.331,00( 1 |23.521.608,00 96.005.133,00( 1 ]96.005.133,00( 1 |96.005.133,00( 1
Fonte: Departamento Financeiro (2021).
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11.6 Planejamentos Orgamentéario e Plano de Investimentos

Segundo o Estatuto da Mantenedora, em seu Art. 1°, a Associacdo Educativa Evangélica
é uma Instituicdo filantropica, sem fins lucrativos e, portanto, todos 0s seus recursos Sdo
reinvestidos no cumprimento dos objetivos e metas previstos em conformidade com a sua
misséo e seu Estatuto.

Nesse sentido, a Faculdade Evangélica de Ceres ndo distribuird dividendos, vantagens
ou beneficios oriundos de suas diferentes atividades, nem os seus membros receberdo qualquer
remuneracdo pelas funcbes que exercem. As sobras liquidas apuradas no exercicio serdo
incorporadas ao patrimonio contabil da Associacdo Educativa Evangélica.

Para a garantia da estabilidade econdmico-financeira da Instituicdo, serdo elaboradas,
por setores, dota¢cdes orcamentarias anuais, conforme a previsao de receitas.

Considerando que os recursos financeiros da Instituicdo sdo oriundos, quase que em sua
totalidade, pelo recebimento das mensalidades, a Instituicdo, com a finalidade de manter a
sustentabilidade financeira tem buscado a criagédo de novos cursos, sendo esta acdo de grande
importancia para o equilibrio financeiro, tendo em vista a possibilidade de utilizacdo da
infraestrutura ja existente, otimizando a atividade meio, uma vez que os custos fixos nao
sofrerdo grandes alteracdes.

Evidenciando o continuo esforgo para manter a sustentabilidade financeira agdes séo
realizadas visando a minimizar a inadimpléncia bem como a taxa de evasé&o.

Aprimorar a geracdo e alocacdo adequada de recursos é condicdo essencial para a
sustentabilidade da Instituicdo e esse equilibrio é pautado pela otimizacdo no uso e
acompanhamento sistematico permitindo um acompanhamento preciso da capacidade
financeira.

A utilizagdo do orcamento como ferramenta gerencial, em coeréncia com as politicas de
planejamento da Instituicdo e a adequacdo do sistema de custos a estrutura académico-
administrativo, torna visivel a situacdo econémico-financeira de cada curso, facilitando a
tomada de deciséo, pelos gestores, em prol da boa gestéo financeira.

Abaixo seguem os quadros 23 e 24 com 0s demonstrativos da previsdo orcamentaria e

plano de investimento para 0s anos de 2022 a 2026.
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Quadro 25 - Previsdo Orcamentaria

Previsdo Orcamentaria  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
RECEITAS

1- RECEITA OPERAC, BRUTA
Receitas com mensalidades 231.340.250 | 8,64% | 249.847.470 | 8,82% | 269.835.267 | 89,02% | 291.422.089 | 89,25% | 314.735.856 | 89,49%
Receitas com convenios 12.910 000% | 13.942 | 0,00% 15.058 0,00% 16.262 17.563 0,00%
educacionais 0,00%
Outras Receitas 11772813 | 451% | 12479.182 | 444% | 13.227.933 | 436% | 14021609 | , o0, | 14.862.906 | 423%
TOTAL DA RECEITA
OPERACIONAL 243.125.973 | 93,15% | 262.340.594 | 93,26% | 283.078.258 | 93,39% | 305.459.960 | 93,55% | 329.616.325 | 93,72%
2- RECEITA NAO
OPERACIONAL
Receita Financeira 17.874.298 | 6,85% | 18946756 | 6,74% | 20.045.668 | 6,61% | 21.047.951 | 6,45% | 22.100.348 | 6,28%
TOTAL DA RECEITA NAO
OPERACIONAL 17.874.298 | 6,85% | 18946756 | 6,74% | 20.045.668 | 6,61% | 21.047.951 | 6,45% | 22.100.348 | 6,28%
TOTAL DAS RECEITAS 261.000.271 | 100% | 281287350 | 100% | 303.123.926 | 100% | 326.507.911 | 100% | 351.716.673 | 100%

DESPESAS

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal Docente 71.314.985 | 27.32% | 75503.884 | 26.87% | 80.129.517 | 26.43% | -84.937.288 | 26,01% | -90.033.525 | 25.60%

Pessoal Administrativos 14272177 | 547% | 15128508 | 538% | 16.036.218 | 520% | -16.998.301 | 521% | -18.018.295 | 5,12%

Encargos sociais 7370675 | 282% | 7812915 | 2.78% | 8281690 | 2.73% | -8.778592 | 659% | -9.305.307 | 2,65%
i

gg‘é‘l’;;’)es (s, Loe Sl 18.066.066 | 6.92% | 19.150.030 | 6.81% | 20.299.032 | 6.70% | -21.516.974 | 6559% | -22.807.992 | 6.48%

Rgfr‘]’frfiﬁrca?{\‘,‘azer"'@os € 66.682.271 | 25,55% | 70.683.208 | 25,13% | 74.924.200 | 24,72% | -79.419.652 | 24,32% | -84.184.831 | 23,94%

aDn‘ithelizz gg R g 5.064.627 | 1,94% | 5368505 | 191% | 5690615 | 1.88% | -6.032.052 | 1,85% | -6.393.975 | 1,82%

gcp)gékggs,\lillzsspESAs 182.770.802 | 70,03 | 193.737.050 | 68,889 | 205.361.273 | 67,75% | -217.682.949 | 66,679 | 230.743.926 | 65.61%

2- DESPESAS NAO

OPERACIONAIS

Despesa Financeira 28842017 | 1,05% | 30572538 | 10,87% | 32345745 | 10,67% | -33.963.032 | 104% | oo oo 1oo| 1014%

TOTAL DAS DESPESAS X ) 1 X - X

NG OP B A CIONATS 28842017 | 1105% | 30572538 | 10.87% | 32.345.745 | 1067% | -33963.032 | 104% | oc o1 1as | 10.14%

SUPERAVIT DO 211,58

vl 49.387.452 | 1892% | 56.977.762 | 20,26% | 65416908 | *.-°° | 74861929 [2293% | 85311563 | 20,28%

Quadro 26 - Plano de Investimento

PLANO DE INVESTIMENTOS

Plano Investimentos 2023 2024

Expanséo 18.097.243 19.088.474 20.057.362 24.692.780 28.152.630
Eficiéncia Operacional 6.838.500 11.235.231 12.887.144 14.686.405 17.062.200
Biblioteca 2.561.653 2.928.129 3.588.371 4.426.816 5.118.660
Projetos de Tecnologia 3.861.970 3.376.133 4.612.688 5.142.189 5.971.770
Pesquisa 4.176.608 5.124.226 5.708.772 5.312.179 6.398.325
TOTAL 35.535.975 41.752.193 46.854.336 54.260.369 62.703.585
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Quadro 27 - Previsdo de Orcamento para o Intervalo do PDI - 2022 a 2026

Investimento 2022 2023 2024 2025 2026

1. Salas de aula | 13.220.838,00] 79%|12.559.796,10] 73%]11.931.806,30] 69%|11.335.215,98| 66%)|10.768.45518| 63%
2. Laboratorios | 1.867.352,00] 11%| 2.614.202,80| 15%)| 3.660.009.92| 21%]| 5.124.01389] 30%| 7.173.619.44] 42%
3. Acervo 776.44300] 5%| 931.73160| 5%| 1.118.077.92| 7%| 1.341.69350| 8%| 1.610.03220] 9%
bibliografico

4 Atividade de | o0 0 00l | g7.83260| 19| 114.24738| 19| 14850150 10| 19307807 1%
extensao

ze:(;;fso = 309.46000| 29| 499.33625| 3%| 624.17031| 4%| 78021289 5%| 975.26611| 6%
6. PIBC 266.02700] 2%| 279.32835| 2%| 29329477 2%| 307.95051| 2%| 323.35748| 2%
gigﬁfg'w@ao 147.60000 1%| 206.64000 1%| 289.20600] 20| 405.01440| 29| 567.02016 3%
Total 16.745.331,00| 100%] 17.179.007,70| 100%| 18.030.902,60| 100%| 19.442.631,76| 100%| 21.610.828,66| 100%
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12 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento de uma Instituicdo de Ensino Superior deve ser um dos
principais documentos norteadores de suas acgdes. Trata-se de um vislumbre dos horizontes
institucionais a serem alcancados. Deve ser um documento produzido de maneira participativa
e estar redigido de forma clara, de modo que toda a comunidade envolvida com a Instituicdo o
entenda e colabore com o éxito do que fora planejado.

O PDI 2022-2026 da Faculdade Evangélica de Ceres foi elaborado com base em
metodologias voltadas a gestdo orientada por objetivos estratégicos, feito por uma comissdo
dedicada a tracar um norte a toda a comunidade académica.

Entende-se que a revisdo fundamentada de indicadores, acdes e metas, além de um
exercicio continuado de planejamento, possibilitou a definicdo de um Plano de Trabalho mais
ajustado a realidade. Neste sentido, houve uma sensivel preocupacdo com indicadores e agoes
gue impactam em um monitoramento mais eficaz e instrumental.

O documento corrobora a busca desta Instituicdo de Ensino por diferentes formas de
ampliar e melhorar a qualidade dos servicos prestados a comunidade, sempre com vistas a
melhoria continua. Também se reitera a contribuicdo para o desenvolvimento regional, nacional
e mundial, uma vez que a dedicacdo a entrega de uma boa educagdo possui reflexos

imensuraveis devido ao alcance de suas agoes.
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